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1. INTRODUCCION.

La presente contratacion surge en el marco de la implementacion del Proyecto de
Formacion Tecnologica en las Areas de Distribucion y Trasmision, con diferentes objetivos
asociados a distintos horizontes temporales (corto, medio y largo plazo respectivamente):

e Corto plazo - Realizar un diagnostico del estado actual de la formacién en UTE,
desarrollar la capacidad de formacion en base a las recomendaciones, realizar
formaciones pedagdgicas de los instructores.

e Medio plazo - Desarrollar un método de identificacion de competencias que se
necesitan actualmente para los puestos de trabajo, cerrar la brecha entre los
requerimientos y competencias actuales, desarrollar una trayectoria profesional para el
crecimiento del personal, desarrollar un método de identificacion de necesidades y
competencias del futuro. Elaborar una propuesta de estructura y organizacion acorde a
UTE que sostenga el proceso de formacién tecnoldgica

e Largo plazo - Plan de formacion continua, incluyendo la gestion de reciclajes y plan
de carreras.

UTE esté interesada en recibir una oferta, a efectos de cumplir los objetivos mencionados
de acuerdo a lo descripto en el presente Pliego de Condiciones.

2. OBJETO

Contratacion de un servicio de consultoria en materia de evaluacion del proceso de
formacion de DIS, de TRA y COM, formacion de instructores de UTE y personas vinculadas a la
gestion de la capacitacion y desarrollo del personal operativo, identificacion de necesidades
futuras de formacién y propuesta de estructura y organizacion acorde a UTE que sostenga el
proceso de formacion tecnologica.

3. CONDICIONES DEL OFERENTE

El consultor debe ser una empresa Eléctrica con reconocida solvencia en el tema de
formacion tecnologia en las areas de Distribucion, Trasmision y Comercial, en particular se
indican los siguientes requisitos:

e la Firma Consultora debe presentar una experiencia en el tema de mas de 20 afios,

e debe presentar referencias de capacitacion a nivel internacional y

e Jlos expertos a intervenir deben acreditar al menos 10 afios de experiencia en relacion a
los temas objeto de esta contratacion.
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4. ALCANCE DEL OBJETO

4.1 Ordenamiento de items

A continuacion, se indican los items que son objeto de esta licitacion:

ftem | Concepto

Descripcion

FASE 1 del Proyecto de
Formacion Tecnologica

Consta de 5 etapas, las cuales se detallan en el
punto 4.2 — Tema y 4.3 — Alcance de la FASE 1

El alcance del objeto del Pliego incluye tinicamente las prestaciones de la FASE 1,
detallandose en los siguientes puntos del pliego las etapas de la FASE 2 al solo efecto de

establecer el alcance de los Talleres de Preparacion en la Etapa 5 de l1a FASE 1.g

42 Tema

Desarrollar un conjunto de acciones entorno a la organizacion de la formacién en UTE, la
competencia de los instructores y la co-construccion de formaciones técnicas y operacionales,

todo ello integrando una politica de mantenimiento de las competencias.

Esta prestacion se desarrollara en 2 fases:

FASE 1

Para alcanzar los objetivos a corto y mediano plazo

Diagnostico
Formaciones Pedagogicas

Visita a la organizacion de la Firma Consultora

Talleres Desarrollo y Aprendizaje

Talleres Complementarios y preparacion Fase 2

FASE 2

Para alcanzar los objetivos a largo plazo

Co-construccion de formaciones iniciales

Politica de mantenimiento del profesionalismo y co-construccion de las formaciones

asociadas

La FASE 1 consta de 5 etapas:

Etapa 1: Diagnostico de la situacion actual de UTE en 3 niveles:

* Nivel 1: Organizacion Gestion Humana

Plan estratégico de UTE

Especificaciones Técnicas
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Referenciales
Organigramas

* Nivel 2: Dispositivo de formacion
Cartografia de los actores
Procesos

* Nivel 3: Formaciones iniciales y continuas
Analisis de los ciclos existentes
Identificacion de ciclos complementarios
M¢étodos de evaluacion

Etapa 2: Formacion pedagogica de los instructores:

* Validacién de formaciones pedagdgicas de los distintos niveles de actores de la
formacion

Etapa 3: Visita de personal de UTE a la organizacion de la Firma Consultora:

» Presentacion de la organizacion de la Formacion y los Recursos Humanos,

* Intercambios con Directivos de distintas unidades,

* Visita del principal Centro de Formacion,

* Demostracion del funcionamiento de los temas que seran tratados en la Etapa 4.

Etapa 4: Talleres Desarrollo y Aprendizaje:

» Sobre la base del diagnostico y de las recomendaciones validadas por UTE, animacion
de talleres de trabajo sobre la aplicacion operacional de las recomendaciones,

* Elaborar una propuesta de estructura y organizacion acorde a UTE que sostenga el
proceso de formacion tecnologica

Etapa 5: Talleres complementarios y Preparacion Fase 2:

* Segundo ciclo de talleres para ayudar a avanzar en los temas identificados en la Etapa
4 y otros que surgieran posteriormente,

» Establecer el alcance y pliego de la Fase 2.

Sintesis de las etapas, actividades y entregables:

Etapas Actividades y Entregables
= Recopilacion de datos y entrevistas a distancia
Analisis de la = Informe de diagnostico
! situacion existente = Validacion del estado actual por parte de UTE
= Formalizacion y validacion de las etapas siguientes
Especificaciones Técnicas 5
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= Pliegos pedagdgicos de los distintos modulos de formacion

= Soportes de presentacion de los moédulos de formacion
Formacion
= Planificacion de las formaciones
2 pedagoégica de los
= Validacion de los médulos de formacion
formadores
= Certificados individuales de seguimiento de formacion

= Informe de sintesis de las formaciones realizadas

Visita de personal de

UTE ala = Presentaciones de las distintas unidades y centros visitados
3 organizacion de la = Entrega de diapositivas al final de la visita
Firma Consultora
= Informe de recomendaciones de organizacion de la formacion en
UTE
4 Talleres Desarrolloy | = Validacion por parte de los responsables de UTE

Aprendizaje = Validacion de talleres tematicos alrededor de la organizacion de
la formacion sobre la base de las conclusiones del informe

= Sintesis de los trabajos realizados

= Conclusiones finales tras la realizacion de las fases precedentes
Talleres
= Validacion por parte de los responsables de UTE
5 complementarios y
= Validacion de talleres tematicos complementarios
Preparacion Fase 2
= Definicion del perimetro de la Fase 2

FASE 2 consta de 2 etapas

Etapa 6: Acompafiamiento y co-construccion de:

+ Laidentificacién de complementos necesarios para la formacion inicial
* Los modulos de formacion

Etapa 7: Acompafiamiento y co-construccion de:

» Una politica de formacion continua

* Los modulos de reciclaje

La documentacion elaborada debera respetar la normativa existente en Uruguay y UTE.

43 ETAPASDE LAFASE1
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4.2.1 Etapa 1: Diagnostico de la situacion actual de UTE
El objetivo de esta etapa es recopilar el conjunto de informaciones necesarias para realizar
una evaluacion de la situacion actual de las orientaciones/acciones de formacion llevadas a
cabo por UTE, estructuradas o no en el marco de una politica y/o de un plan de formacion y
desarrollo del personal. Dado el contexto sanitario mundial, se realizard este Diagnostico a

distancia.

Prerrequisitos

Con el objetivo de llevar a cabo esta etapa de diagnostico de forma eficaz, se designaran por

UTE un jefe de proyecto por HUM, otro por DIS y otro por TRA dentro de su estructura.

Dicho/a jefe de proyecto debera ser capaz de asumir los roles siguientes:

Antes de la misién presencial, serd responsable de coordinar la recopilacion y la

transmision de informaciones previas.

e Durante la etapa de diagnéstico, estard a cargo de la organizacion de las entrevistas
y reuniones, asi como de toda la logistica inherente al trabajo a distancia.

e Durante la etapa de validacion de talleres, estara a cargo del acompafiamiento y de
la organizacion de la mision y de las reuniones, entrevistas y visitas en Uruguay.

e Después de la mision, serd pre-identificado/a para ser el/la jefe de proyecto que

pilotard a la vez la organizacion de las sesiones de formacion realizadas por los

consultores, y la puesta en practica de las recomendaciones validadas por los

responsables del proyecto en materia de evolucion del proceso de formacion y de la

politica de formacion y desarrollo.

Recopilacion de los datos

Esta parte del diagndstico permitira:

Conocer el entorno normativo y los referenciales externos e internos que se aplican a

los procesos de formacion de UTE de Distribucion, Trasmision y Comercial:

o Referenciales externos, contexto reglamentario,

Especificaciones Técnicas 7
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Referenciales internos, entre los cuales se encontraria el plan de formacion de
DIS, TRA y COM o equivalente (anual o plurianual),

Proyecto Estratégico de UTE vy reflexiones existentes que ya estan
formalizadas en relacion con el impacto del proyecto de Formacion
Tecnologica sobre la evolucion de las necesidades de competencias en las

areas de Distribucion, Trasmision y Comercial.

Conocer la organizacion actual del dispositivo de formacién

Cartografia de los actores, incluyendo los actores del didlogo social,
Verificacion de la existencia de un proceso de formacion formalizado y de sus
indicadores:

v" Indicadores de conformidad

v Indicadores de pertinencia

v' Indicadores de eficacia

Conocer el entorno del dispositivo de formacion

Comunicacion del organigrama detallado de las areas Distribucion,
Trasmision y Comercial (con los nombres de los responsables y los efectivos
asociados, asi como las localizaciones geograficas),
Extraccion del fichero del personal de las areas Distribucion, Trasmision y
Comercial (datos individuales, con historico de formacién) con objetivos
estadisticos,
Catalogo de las formaciones existentes o equivalente (titulo, descripcion,
duracion, numero de sesiones al afo, fecha de creacion inicial, nimero de
empleados formados...)
Estadisticas de seguridad del trabajo (y tipologia de los accidentes, para
identificar eventuales temas de dominio de competencias)
Descripcion del dispositivo de evaluacion anual de los empleados:

v Existencia de un formato estandar de entrevista

v' Toma en cuenta de la dimension formacioén en la gestion de dichas

entrevistas
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e Metodologia pedagdgica utilizada

o Politica existente de mantenimiento del profesionalismo sobre las 4 éreas
tematicas desarrolladas para la formacion tecnologica de DIS, TRA y COM:
Seguridad, Operacion, Mantenimiento y TCT BT, incluyendo explotacién y de
mantenimiento de la red, la operacion de la red de EAT, AT y MT, los oficios
de ingenieria, asi como los TCT de AT y BT. Se incluyen Trabajos, CMDs,
CAZs, Protecciones y Telecontrol, Supervision, Clientes.

v Acciones gerenciales

v Acciones de formacion/reciclaje

Encuentro de los actores y obtencion de informaciones complementarias

Con el objetivo de completar la recopilacion de datos necesarios al analisis y la comprension
del funcionamiento de la formacion en UTE, se programaran encuentros con un cierto nimero

de los actores implicados.

e La lista de encuentros (individuales o colectivos segun el caso) se ajustara durante la
fase de investigacion documental previa a partir de las informaciones comunicadas.

Estas entrevistas tendran como objetivo profundizar en las 6 tematicas de la etapa

4:

GPEC (Gestion Previsional de los Empleos y las Competencias),

Identificar y hacer llegar la expresion de necesidades,

Construir y arbitrar la expresion de necesidades,

Hacer un seguimiento y pilotar la Formacion,

Procesos de mejora continua de la Formacion,

Evaluar las competencias.
e Llevar a cabo entrevistas semi-directivas, con una estructuraciéon basada en:

e La estructuracién de la entidad del entrevistado,
e FEl conocimiento de la politica y los procedimientos de formacion de la entidad
e Las practicas de formacion de la entidad

e La evaluacion de la formacion
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e La motivacion y la satisfaccion de los colaboradores (particularmente la

percepcion a nivel de evolucion del profesionalismo)

e Como ejemplo, la tabla de andlisis de la restitucion de las entrevistas podria ser

elaborada de la siguiente forma:

e Orientaciones estratégicas, politica de formacion y desarrollo
e Préacticas de formaciones
e Actores de la formacion

o Contribucion de la formacion a la satisfaccion de las necesidades del personal
e Los encuentros deberan incluir a los siguientes actores:

e Gerencia de las areas

e Direccion de la Formacion

e Direccion de Gestion Humana

e Actores del didlogo social

e Creadores de cursos de formacion

e Formadores de instructores

e Instructores

e Técnicos de formacion

e Muestra de empleados objetivo de las formaciones

o Control de gestion, seguimiento de los costos de la formacion

e Sistema de informacion de la formacion

Estas entrevistas se completaran con la posibilidad de visitar las infraestructuras de
formacion, asi como la asistencia en salon y playas de practica durante la validacion de una
formacion, durante la Etapa 4 realizada presencialmente en Uruguay. En ese sentido, se
analizardn y se hara visita de salon y playa de practica en lo posible a las 4 areas tematicas
desarrolladas para la formacion tecnologica de DIS, TRA y COM: Seguridad, Operacion,
Mantenimiento y TCT BT.

Modalidades de realizacion

e La herramienta utilizada para los intercambios a distancia sera Microsoft Teams.

Especificaciones Técnicas 10
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Entregables de la etapa

e Primera restitucion a UTE para presentar los principales ejes del informe de diagndstico

e Por lo menos un mes antes del inicio de la Etapa 3, envio de una primera version del

informe de diagnoéstico y de la nota de recomendaciones para validacion por parte de los

interlocutores de UTE

4.2.2 Etapa 2: Formacion pedagogica de los formadores

Actualmente, UTE no dispone de instructores a tiempo completo y desea un acompafiamiento

pedagdgico de sus Jefes de Proyecto y de sus Supervisores, de modo que ellos mismos puedan

capacitar a los instructores en esta misma materia.

Existen 6 niveles de responsables de la formacion en UTE:
» Los Jefes de proyecto - Referentes de Formacion
= Referentes tematicos (creadores de cursos)
» Los instructores de instructores (personal de Formacion)

= [ os instructores

=  Técnicos de Formacion (coordinan, hacen seguimiento y evaltan los instructores)

= Técnico de Formacidn en contexto virtual

Se propone establecer 4 ciclos de formacion distribuidos en 8 modulos.

Sintesis de las formaciones propuestas:

Referentes Técnicos de
Técnicos
Referentes | Tematicos e Formacion
Modulos de Formacion Instruct. de
Formacion | Instructores en Contexto
Formacion
de Instruct. Virtual
1 — Desarrollar una
\% X X X X X
Ciclo accion de formacion
1 2 — Desarrollar
A% X X
soportes visuales
Ciclo 3 — Diseiiar una clase
\% X X X X X
2 virtual interactiva
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4 — Impartir una clase

virtual

5 — Validar una sesion

de formacion

Ciclo presencial y de campo
3 6 — Concebir e
implantar un plan de
formacion
7 - Gestion de
Ciclo proyectos
4 8 — Herramientas para

el responsable de

formacion

Modalidades de realizacion

V: Clase Virtual - P: Clase Presencial en Uruguay

La duracion de cada ciclo serd de aproximadamente 1,5 meses, aunque UTE podra modificar

los criterios.

Cada modulo estd pensado para 12 personas como maximo. La oferta debe incluir dos

validaciones de los modulos 1, 3, 4, 5 y una sola validacion del resto de moédulos. Para el caso

de necesitar mas sesiones de formacidn, se establecera el precio de la prestacion y las

condiciones, por parte de la firma consultora al momento de presentar la oferta.

Para las sesiones presenciales, UTE pondrd a disposicion las salas de formaciones y el

material necesario para la validacion (proyector, pizarra, conexion a internet).

Entregables de la etapa

e Pliegos pedagogicos de los distintos modulos de formacién
e Soporte de presentacion de los mddulos de formacion

e Planificacion de las formaciones

e Animacioén de los modulos de formaciones

e Certificados individuales de seguimiento de formacion

o Informes de sintesis de las formaciones realizadas
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4.2.3 Etapa 3: Visita de personal de UTE a la organizacion de la Firma Consultora

Después del diagnostico realizado por los expertos de la Firma Consultora (FC) en Uruguay,
se realizard una visita de una semana — 5 dias, a su organizacion en el pais de origen, en la
cual se presentara la organizacion de Gestion Humana y la formacion dentro de las unidades

operativas, con el fin de orientar y alimentar a los grupos de trabajo de la etapa 4.

Programa de visita

Se propondra por la Firma Consultora un programa de visita que contemple como
minimo:

e Presentacion general: la estructura organizacional, las cifras clave, la estrategia, las
actividades, la gestion de la empresa, la experiencia propuesta, etc.

e Orientaciones estratégicas de la politica RRHH

e Funcionamiento y pilotaje de la Gestion Previsional de los Empleos y las
Competencias (GPEC)

e Modelo de gestion (management)

e Deteccion de los talentos

e Rol del management de proximidad

e Integracion de las obligaciones de prevencion seguridad en la GPEC y la formacion.

e Los oficios y la direccion de la formacion.

e Lapolitica y las orientaciones de formacion,

e La gestion de costes y el encuadre nacional o regional,

e El aprendizaje

e Aplicacion de la GPEC a la malla regional de la FC

e Construccion de un Plan de Formacion

e Arbitrar la expresion de necesidades

e Gestion y control de la formacion

e Presentacion de los departamentos del Area de Formacion

e La organizacion gerencial y los equipos de formacion

o Interfaces: oficios (interfaz entre oficios y formacién, y relaciones con las DR):

recoleccion / identificacion de las necesidades)
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e Laanimacion de las areas de oficios — la Ingenieria de Formacion

e Respuesta a la demanda de formacion

e (riterios de internalizacion / externalizacion: funcionamiento de los contratos

e Formacion inicial vs formacion continua / reciclaje: mantenimiento

profesionalismo

e Construccion de los cursos y de los médulos de formaciones

e Evaluacion de las competencias — la certificacion de personas

e Evaluacion de las formaciones

e Blended Ilearning: formaciones a distancia, presenciales,
profesionalizacion

e Profesionalizacién vs Formacion

e Perfiles/reclutamiento de los formadores

e Trayectorias profesionales de los formadores

e Valorizacién de la funcion de formador

e Formacion de los formadores

e Evaluacion de los formadores

e Organizacion y gestion de los sitios de formacion

e Visita a los centros de Formacion

acciones

del

de

Los temas no son a nivel taxativo y pueden ser modificados, la Firma Consultora debera

establecer una cronologia de y los participantes en la oferta, la cual podra ser modificada en

funcion de las fechas en las que se realice la visita.
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4.2.4 Etapa 4: Talleres Desarrollo y Aprendizaje

Al término del diagnéstico, la Firma Consultora produciré un informe de recomendaciones

sobre la organizacion de la formacion en UTE. Este informe sera presentado para validacion a

las personas responsables de las decisiones de UTE al inicio de la Etapa 4.

Después de la validacion, y sobre la base de las recomendaciones incluidas en el informe, se

hara la animacion de grupos de trabajo sobre 6 tematicas pre-identificadas.

Sin embargo, en funcién del diagndstico realizado, la Firma Consultora puede proponer

eventualmente temas que podrian surgir tras la realizacion de la etapa 1 o bajo peticion de

UTE.

Las conclusiones del informe y de los talleres deberan conducir a asegurarse que la politica de
formacion y las formaciones asociadas que se desarrollaran en la Fase 2 correspondan a las

necesidades de UTE a corto, medio y largo plazo.

Los talleres se completaran con visitas presenciales de las infraestructuras de formacion, asi
como la asistencia en salon y playa de practicas durante la validacion de una formacion, que

inicialmente estaban previstas en la Etapa 1.

= Tematicas

Siempre sujeto al diagndstico realizado y a los intercambios entre UTE y la Firma
Consultora se proponen abordar las tematicas siguientes:

= ;Como construir una Gestion Previsional de los Empleos y las Competencias?

En un entorno cada vez mas exigente, marcado por grandes cambios tecnologicos, sociales y
ambientales, UTE debe asegurarse de que tiene y tendra los puestos, las cualificaciones y las

aptitudes que satisfagan sus necesidades previsibles.

La empresa también debe ofrecer a cada empleado una trayectoria profesional motivadora que
responda a sus aspiraciones y le garantice la adaptacion y el desarrollo de sus competencias a

largo plazo con los puestos propuestos por la empresa.
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Este enfoque es tanto mas necesario dado que la movilidad fuera de la empresa es limitada y

la gran mayoria de los empleados hacen su carrera alli.
= ;Como identificar y plantear la expresion de necesidades?

Uno de los desafios prioritarios es poder responder de la mejor manera posible a las
necesidades de formacion identificadas por las distintas areas de la empresa. Por lo tanto, es
esencial que las necesidades expresadas se puedan capitalizar mediante un proceso con el

minimo de pérdidas en linea posibles.
= ;Como construir y arbitrar la expresion de necesidades?

Los actores encargados de la formacion tienen varios tipos de clientes, las unidades
responsables de la gestion humana y los responsables de las unidades operacionales cuya
expectativa es la puesta en practica de la formacion para desarrollar y mantener las

competencias de sus empleados y fomentar las evoluciones organizacionales.

Estas expectativas tienen a veces objetivos divergentes, por lo que es necesario establecer

métodos para determinar las necesidades de capacitacion y los procedimientos de arbitraje.
= ;Como supervisar y gestionar la Formacion?

Es esencial supervisar y dirigir el funcionamiento del sistema de formacion para garantizar
que éste corresponde a las necesidades de la empresa y que su aplicacion se lleve a cabo de la
manera mas eficiente posible. Para ello, es necesario disponer de una hoja de ruta y

herramientas de pilotaje.

Este taller se organizara entorno a las modalidades de planificacion y medida del rendimiento
de la formacion, mediante la determinacion de los indicadores que se han de seguir y la

periodicidad de control.
= ;Como poner en marcha un proceso de mejora continua de la Formacion?

La evolucion de los procesos, los equipos, y las necesidades evolucionan tan rapidamente que
es necesario poder evaluar regularmente la organizacion de su formacién, con el objetivo de

garantizar que satisface las necesidades de la empresa de la mejor manera posible.

Ademés, es indispensable que las formaciones sean dindmicas y que puedan evolucionar en

funcion del retorno de experiencia de los agentes formados o de la retroalimentacion de las
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unidades operacionales, con el objetivo de garantizar la eficacia del proceso de formacion en

la mayor medida posible.
= ;Como evaluar las competencias?

Poder garantizar una homogeneidad de las practicas y de las competencias dentro de las
unidades y equipos de trabajo. Para ello es necesario contar con un referencial unico de
evaluacion de las competencias con hitos regulares que permitan realizar una cartografia

exhaustiva y actualizada de las competencias internas.
= Metodologia

Animar grupos de trabajo que retinan a las distintas partes interesadas en la formacion dentro
de UTE (Gestion Humana, Formacidn, Areas técnicas...) utilizando métodos de co-
construccidn de tipo “brainstorming visual” y “Creative Problem Solving”.

Cada taller se llevara a cabo durante medio dia sobre la base de tematicas identificadas y
validadas anteriormente por UTE.

Esta sesion de una semana estard animada por 3 expertos de Formacion y de Gestion Humana
de la Firma Consultora.

UTE proporcionara una sala que permita la organizacion de grupos de trabajo, equipada con

video-proyector y pizarras.
= Entregables de la etapa

o Informe final del diagndstico y nota de recomendaciones

e Animacion de los talleres colaborativos

o Sintesis de los trabajos realizados

e Recomendaciones de organizacion de la formacion en UTE en relacion a las tematicas

abordadas

4.2.5 EtapaS: Talleres Complementarios y Preparacion Fase 2

Al final de la fase 1, se programara una misién de una semana en Uruguay a realizar por
parte del equipo de proyecto de la Firma Consultora, para compartir una evaluacion de los
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diversos servicios con la direccion de UTE y para construir los elementos de la FASE 2
mediante talleres complementarios.

= Contenido

En particular, se trataran los siguientes temas:

e Definicion de los ciclos y de las formaciones a construir sobre cada area tematica,

e Definicion de las modalidades de co-construccion de los cursos de formacion,

e Definicion de un acompafiamiento a UTE sobre la organizacion de la formacion
después de las recomendaciones resultantes del diagnostico y de la conclusion de los
talleres,

e Priorizacién y planeamiento provisional.

= Entregables de la etapa

e Talleres complementarios con respecto a la Etapa 4,
e Estructura y perimetro del pliego de la FASE 2,
e Reuniones finales con los responsables del proyecto y los gerentes
4.4 Equipo de Trabajo
El equipo de trabajo del consultor estard compuesto al menos por 3 expertos que cuenten
con experiencia en Gestion Humana, Proyectos de Formacion y Desarrollo y en Formacion
Operacional
Las actividades en Uruguay se realizaran en espaifiol.
4.5 Hitos de Pago
Se consideraran como hitos de pago los siguientes puntos:
e Entregables enumerados para la Etapa 1, Etapa 4 y Etapa 5

e Finalizacion de la Etapa 3

e La finalizacion de cada una de los moddulos de Formacién del punto 4.2.2
Formacion pedagogica de los formadores y entregables de la Etapa 2
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5. PREPARACION DE LA PROPUESTA

Se deberd presentar una propuesta técnica y otra economica, las que deberan
redactarse en espafiol.

La propuesta técnica consistirda en un programa por Etapa, indicando tiempos y
requisitos a cumplir por parte de UTE para la realizacion de cada uno.

Debera explicitarse el numero estimado de horas-persona en el caso del personal
profesional necesario para la realizacion de cada Etapa, especificando para cada una de las
etapas definidas la asignacion del personal clave que se esta proponiendo.

El personal propuesto debe tener experiencia fuera de su pais de origen
preferentemente en situaciones similares a las que prevalecen en el pais en el que se realizaran
los trabajos.

Durante la vigencia de la consultoria, en caso de proponerse personal sustituto para
ocupar cargos de personal profesional clave, el mismo debe contar con las mismas
condiciones técnicas que el original.

Para la realizacion de estos trabajos, es fundamental que el personal profesional clave
tenga un buen dominio del idioma espafiol.

Los informes deben redactarse en espafiol.

En su propuesta técnica, la Firma Consultora deberad proporcionar la informacion que
se indica a continuacion:

1. cualquier comentario o sugerencia respecto de los términos de referencia y la
descripcion de la metodologia (plan de trabajo) a ser utilizada por la Firma
Consultora en la prestacion de los servicios.

2. los integrantes del equipo propuesto de personal, las tareas que se asignaran a
cada uno y el plazo para su realizacion y los periodos de participacion de estos
en las distintas actividades.

3. los curriculum vitae actualizados firmados por el personal profesional clave
propuesto o un directivo autorizado de la oficina matriz. La informacién
esencial debe comprender el nimero de afios de trabajo en la firma y el grado
de responsabilidad en los distintos trabajos realizados en los tltimos 5 afios.

4. las estimaciones acerca del tiempo-esfuerzo total (meses persona) que se

dedicara al cumplimiento de los trabajos, con indicacion en forma de
cronograma para cada miembro del personal profesional.
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5. los comentarios que mereciera la Firma Consultora indicar, los datos, servicios
e instalaciones que el Contratante debiese proporcionar y no se indiquen en
este pliego.

6. una descripcion minuciosa de la metodologia propuesta, seguimiento, plan de
trabajo y la dotacion de personal necesario.

7. detalle de los Mddulos de Formacién conteniendo como minimo: Objetivos,
Programa de Contenidos, Duracion y los curriculums de los formadores

En la propuesta técnica no se debe consignar informacidon comercial alguna.
5.1 Propuesta econémica
Se presentard una propuesta econdmica del servicio solicitado, desglosando los

servicios realizados en Uruguay de los realizados en el pais de origen de la Firma Consultora,
asi como lo correspondiente a traslados y viaticos del personal afectado.
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6. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Las ofertas se presentaran de acuerdo a lo indicado en el punto 12.1 — “Recepcion de
Ofertas” de la Parte I1.

Las propuestas (técnica y econdomica) deben ser firmadas por quien tenga facultades
suficientes para presentarlas y contratar con UTE debidamente acreditadas en RUPE, de
acuerdo a lo establecido en el punto 8 del Pliego de Condiciones Generales Parte II. Las
propuestas deben ser validas por un periodo de 120 dias de acuerdo a lo establecido en el
punto 11.1 del Pliego de Condiciones Generales Parte II.

7. GASTOS DE PREPARACION DE OFERTAS

Los gastos que pudieran tener los Oferentes con motivo de la preparacion y
presentacion de sus ofertas, seran de su exclusiva cuenta, no abonando UTE compensacion de
ninguna especie por este concepto.

8. IDIOMA

Toda la oferta debera presentarse en idioma espafiol. Se aceptara la presentacion de
folletos en idioma espafiol, francés o inglés, reservandose UTE el derecho de solicitar su
traduccion al espafiol, sin costo, en cualquier instancia.

9. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

El Contratista deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley 18381 de fecha 7 de
agosto 2008, en particular en sus articulos 8 y 9, en el entendido que la informacion que
maneja esté calificada como reservada y por tanto no debera divulgar ningin dato bajo ningin
concepto.

Se debera dar cumplimiento a lo establecido en el punto 21.2 de la Parte II del pliego
de condiciones.

Especificaciones Técnicas 21
Contratacion de una consultoria en materia de Acompafiamiento de la formacion tecnologica de UTE.




10. PROPIEDAD INTELECTUAL

Nada en esta contratacion serd interpretado como una concesion al receptor de
derechos de propiedad (licencia o cualquier otro), patente, marca registrada o cualquier
derecho de propiedad intelectual o industrial sobre la Informacion Confidencial. La
Informacion Confidencial facilitada es propiedad exclusiva del transmitente y el receptor se
abstendra de utilizar, distribuir o vender cualquier producto o servicio que utilice, incorpore o
resulte de la Informacion Confidencial facilitada.

Cada una de las Partes, sera el unico titular de los derechos de propiedad intelectual
que poseia antes de la ejecucion de la presente compra.

Si durante la ejecucion del objeto de la presente compra la empresa transfiriera
conocimientos técnicos a UTE dicha transferencia no implicara renuncia a los derechos de
propiedad intelectual de los mismos. No obstante, UTE estara habilitada a utilizar el know-
how de la empresa para su propio negocio sin derechos a transferirlo a terceros. A tales
efectos extenderd a favor de UTE la licencia correspondiente sin cargo.

11. CESION

Ninguna de las Partes tendra derecho a ceder la totalidad o parte de sus derechos y
obligaciones vinculadas al objeto de la compra sin el consentimiento previo por escrito de la
otra Parte.

12. PUBLICIDAD — COMUNICACION

Ninguna de las Partes hard uso con fines publicitarios de la denominacién, o de
cualquier nombre comercial o marca comercial, de la otra Parte o de cualquier informacion
obtenida en virtud o en conexion con esta compra sin el consentimiento previo por escrito de
la contra parte.

Ninguna de las Partes deberd emitir cualquier publicidad u otro anuncio, como
comunicados de prensa, en relacion con esta Contratacion y / o el proyecto sin la aprobacion
previa por escrito de la otra Parte. Dicha aprobacién no sera irracionalmente retenida o
denegada. Salvo las publicaciones establecidas por ley.

13. PRESENTACION DE DOCUMENTACION (DECLARACION JURADA)
El oferente debera tomar en cuenta en su oferta, que previo al inicio de la ejecucion del

servicio deberd dar cumplimiento con la presentacion a la persona designada por UTE en el
numeral 23.10, la presentacion de la “Declaracion Jurada de Seguridad y Compromiso de
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Acciones Futuras” adjunta. Dicha Declaracion Jurada, deberd presentarse con el timbre
profesional correspondiente.

14. DOCUMENTOS QUE CONFORMAN LA OFERTA
El Oferente debera presentar la propuesta por triplicado, suministrando toda la
informacion senalada en los apartados que siguen, en el mismo orden establecido y en
formularios idénticos a los solicitados, los cuales deberan cumplimentarse en su totalidad. El
Oferente deberd adjuntar, en cada caso, toda la informacién adicional, en idioma espafol,
inglés o francés, que considere conveniente y que pueda servir a UTE para tener una idea lo
mas completa posible de los productos y servicios ofrecidos.
15.1. Documentos de caracter general que conforman la oferta
15.1.1 Documentos que conforman la oferta técnica
La informacion solicitada en el numeral 4 y de acuerdo a lo indicado en el Apéndice 1.

15.1.2 Documentos que conforman la oferta economica

Se deberd complementar la informacion solicitada en el numeral 4 y de acuerdo a lo
indicado en el Apéndice 2 — cotizacion.

Para cumplimentar este formulario deberd indicarse los precios para cada concepto

incluido en los formularios.

16 FORMAS DE COTIZACION
Se aceptaran cotizaciones en condiciones plaza y/o exterior.
Los precios cotizados serdn firmes, sin ajustes paramétricos.

La cotizaciéon debera ser por la totalidad del {tem en euros, detallando el precio libre
de impuestos (sin incluir IRNR e IVA a retener).

Para la cotizacion de este tipo de servicios y para la cotizacion de los cursos de
capacitacion, el oferente del exterior (persona fisica o juridica), debera tener en cuenta los
siguientes impuestos:

16.1. Impuesto a las Rentas de No Residentes (IRNR)

Si el oferente es una persona fisica, juridica o entidad (con o sin personeria juridica)
no residente en la Republica de acuerdo a lo establecido en los Arts.7 y 8 del Tit.8 del T.O.
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1996 (con las modificaciones introducidas por la Ley 18.083 del 27 de diciembre de 2006) y
no cuenta con establecimiento permanente en el territorio nacional, UTE es designado agente
de retencion de Impuesto a las Rentas de los No Residentes (IRNR) por los siguientes
conceptos:

e Actividades empresariales (que combinen capital y trabajo) desarrolladas en territorio
nacional.

e Servicios prestados fuera de la relacion de dependencia en territorio nacional.

e Servicios técnicos prestados desde el exterior (servicios de indole intelectual, en los
ambitos de la gestion, técnica, administracion o asesoramiento de todo tipo)

e Rendimientos de capital (provenientes de bienes o derechos situados en territorio
nacional cuya titularidad corresponda al oferente del exterior)

e Incrementos patrimoniales (provenientes de enajenacion de bienes corporales e
incorporales situados en el territorio nacional cuya titularidad corresponda al oferente
del exterior)

Se entendera que existe establecimiento permanente, de acuerdo a lo definido por el
Art.10 del Tit.4 del T.0.1996 (con las modificaciones introducidas por la Ley 18.083 del 27
de diciembre de 2006), cuando un no residente realice toda o parte de su actividad por medio
de un lugar fijo de negocios en la Republica.

Estan comprendidos dentro de este concepto, entre otros, las sucursales, oficinas,
fabricas, etc., asi como también los siguientes casos:

1. Las obras o proyectos de construccion o instalacion, o las actividades de supervision
vinculadas, cuya duracion exceda 3 meses.

2. La prestacion de servicios, incluidos los de consultoria, por un no residente mediante
empleados u otro personal contratado por la empresa para tal fin, siempre que tales
actividades se realicen (en relacion con el mismo proyecto u otro relacionado) durante
un periodo o periodos que en total excedan de 6 meses dentro de un periodo cualquiera
de 12 meses.

3. No configuraran establecimiento permanente las entidades no residentes que obtengan
exclusivamente rentas puras de capital.

El hecho de actuar mediante establecimiento permanente, implicara que la entidad no
residente pase a ser sujeto pasivo de Impuesto a las Rentas de las Actividades Economicas
(IRAE) debiendo designar a una persona fisica o juridica residente en la Reptblica, para que
la represente ante la administracion tributaria.

Los establecimientos permanentes de entidades no residentes computaran para IRAE,
la totalidad de las rentas obtenidas en el pais por la entidad del exterior.
Lo anterior no serd aplicable a aquellos establecimientos permanentes que se configuren por
cumplir con las hipdtesis previstas en los numerales 1 y 2 indicados anteriormente, quienes
computaran Unicamente aquellas rentas que estén efectivamente vinculadas a su actividad en
el pais, mientras que por los servicios prestados desde el exterior tributaran IRNR.
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Las empresas oferentes del exterior que prevean actuar en territorio de la Republica
Oriental del Uruguay, a través de un establecimiento permanente, deberan manifestarlo en su
oferta, ya que no estaran comprendidas en el Impuesto a las Rentas de los No Residentes
(IRNR).

Retencion de Impuesto a las Rentas de los No Residentes (IRNR)

El porcentaje de retencion que corresponde aplicar de acuerdo a las normas nacionales,
teniendo en cuenta la tasa vigente de IRNR, es del 12 % lo que deriva en una retencion del
13,64 % sobre el precio.

Acorde con la normativa fiscal de nuestro pais, las empresas no residentes, que no
actuen mediante establecimiento permanente, deberan declarar en su oferta la tasa nominal de
impuesto a las ganancias que tributan en su pais y en caso de ser solicitado por UTE (a
requerimiento de la Administracion Fiscal Uruguaya), deberan presentar una certificacion de
auditoria contable conteniendo dicha informacion.

Convenios para evitar la doble imposicion

Las empresas del exterior que fueran residentes de paises que cuenten con Convenios
para evitar la doble imposicion con Uruguay, deberan presentar un certificado de residencia
fiscal expedido a tal efecto por la autoridad competente de su pais. El certificado de residencia
referido serd valido por un afo desde la fecha de su emision, salvo que el emisor le otorgue
otra vigencia.

Retencion de Impuesto al Valor Agregado (IVA)

En las adquisiciones de bienes o contrataciones de servicios gravados por Impuesto al
Valor Agregado (IVA), efectuadas en territorio nacional, a contribuyentes de IRNR, UTE
actuard como agente de retencion de dicho impuesto. El monto de la retencion sera del 22%
sobre el precio mas el IRNR, lo que deriva en una retencion del 25% sobre el precio.

Por lo cual el oferente deberd indicar claramente si el precio cotizado tiene incluido o
no dichos impuestos. En caso de no existir aclaracion al respecto, a dicho precio se le

descontaran los impuestos mencionados a efectos de ser volcados al Organismo Recaudador
(DGI).

17 GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE OFERTA

De acuerdo a lo establecido en el Punto 11.2 de la Parte II, en caso de que el oferente
opte por depositar la garantia el monto de la misma es de $ 293.570,00.
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18  ADMISIBILIDAD Y EVALUACION DE OFERTAS

Luego de efectuado el analisis de admisibilidad de ofertas, atendiendo al cumplimiento
de todos los requisitos de este pliego, las ofertas seran evaluadas teniendo en cuenta el precio
cotizado.

La evaluacion de ofertas se realizara por Item.

19 ADJUDICACION

La adjudicacion se realizara por la totalidad del ftem, a un tinico oferente.

20 RESERVA DE MERCADO
En funcion de las caracteristicas del objeto licitado se dispone la no aplicacion del

mecanismo de Reserva de Mercado establecido en el articulo 11 del Decreto del Poder
Ejecutivo N° 371/10.

21 CONDICIONES DE RECHAZO DE LAS OFERTAS
Condiciones de rechazo automatico

- En los casos establecidos en el punto 13.1 Estudio de ofertas, de la Parte II, del Pliego
de Condiciones.

- El oferente no posea la capacidad técnica necesaria para el servicio de que se trata.
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22 GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DE CONTRATO

Rige lo establecido en el punto 19.1 del Pliego de Condiciones Generales Parte II.

23 INICIO Y PLAZO DE LOS TRABAJOS

Se comenzard a prestar el servicio dentro de los quince (15) dias calendario conforme
a la fecha de inicio fijada previamente y de comun acuerdo con UTE.

Oficina de coordinacion:

Se debera contactar con la Division Redes, sita en Paraguay 2431 5° Piso,
Montevideo, Teléfono 598-2155-1520 o 598-2-203-3428.

El plazo previsto para la prestacion del servicio es de 20 meses.

24  GASTOS NO PREVISIBLES

No se reconoceran, ni reintegraran gastos por conceptos de costos no previsibles.

25 FORMA DE PAGO
El pago del servicio se realizard de acuerdo a lo indicado en el punto 4.5 “Hitos de

Pago”, previa conformidad del usuario mediante transferencia bancaria. Luego de finalizada
cada Etapa, se abonara el 100% del monto adjudicado a dicha Etapa.

26 OBLIGACIONES DE LAS PARTES
26.1. Obligaciones de UTE

Las Partes acuerdan que, ademas de las que surgen de otras disposiciones de esta
contratacion, serd obligaciéon de UTE:

a) cumplir con todas las cldusulas y condiciones establecidas en el presente Pliego de
Condiciones,
b) efectuar todos los Pagos al Proveedor conforme a lo establecido en el presente Pliego

de Condiciones,

c) cumplir con la normativa vigente en el pais que regulen y se apliquen sobre el presente
documento.
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26.2. Obligaciones del Proveedor

Las Partes acuerdan que, ademas de las que surgen de otras disposiciones de este
Pliego de Condiciones, serd obligacion del Proveedor:

a) prestar los servicios contratados con el alcance previsto en el Punto 4) del presente
pliego,

b) contratar todos los Seguros, de responsabilidad civil y profesional con lo establecido,
c) cumplir y ser responsables porque sus dependientes o contratados cumplan con todas

las normativas vigentes en el pais que regulen y se apliquen sobre el presente documento, en
especial, con todas las normas legales y reglamentarias dictadas o a dictarse en materia fiscal,
laboral y de seguridad social.

Ninguna disposicion contenida en esta contratacion podra interpretarse en el sentido
de atribuir a la Contratista responsabilidad por la gestion del personal de UTE, siendo de
exclusivo cargo y riesgo de UTE la responsabilidad por los actos o hechos atribuibles al
personal de UTE.

26.3. Independencia de las Partes

Ninguna de las Partes tendrd el derecho ni el deber de tomar cualquier decision, o
expresar cualquier posicion, en lugar de, o en nombre de, la otra Parte.

A los efectos de esta contratacion la empresa contratada se considerara como un
consultor. En consecuencia, las decisiones relativas a la aplicacion efectiva de cualquier
accion sugerida por ella sera de la exclusiva responsabilidad de UTE.

26.4. Seguros
La consultora debe contratar y mantener vigente durante el periodo de la contratacion
un seguro de responsabilidad civil y profesional.

26.5. Responsabilidad de las partes

Limite.- Las partes se comprometen a dar cumplimiento fiel a todas las obligaciones
emergentes de este documento. Sin perjuicio de ello, la responsabilidad total de cada una no
superara en ningun caso el monto equivalente al 100% del precio del servicio.

Incumplimientos.- En caso de que una de las partes entienda que el desempefio de la otra en
relacion a las prestaciones asociadas a esta contratacion no resulta satisfactorio, debera
comunicarlo a la contraparte por escrito comprometiéndose ambas partes a corregir el
desempeifio de los servicios en un plazo breve y perentorio.
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26.6. Multas por Incumplimientos

Conceptos
Las multas se aplicaran en los siguientes casos:

1- No se ha cumplido con los plazos de entrega del diagnéstico para el servicio de la
Etapa 1.

2- No se ha entregado en tiempo y forma los entregables del ciclo de formacion para el
servicio de la Etapa 2.

3- No se ha cumplido con el programa de visitas para el servicio de la Etapa 3.

4- No se pudieron realizar los talleres por incumplimiento del Contratista para los
servicios de las Etapas 4 y 5.

Multas

En el punto 1 se aplicard una multa del 1% del entregable por cada 30 dias calendario
de atraso, o proporcional a dicho plazo.

En el punto 2 se aplicara una multa del 1% del entregable por cada 30 dias calendario
de atraso (o proporcional a dicho plazo) en cada uno de los ciclos.

En el punto 3 se aplicard una multa del 1% del entregable en caso de no cumplir con el
programa de visitas.

En el punto 4 se aplica una multa del 1% del entregable por cada 30 dias calendario de
atraso, o proporcional a dicho plazo.

El monto méaximo de multas a aplicar sera de 10% del monto del contrato.

26.7. Causal de Fuerza Mayor

Rige lo establecido en el punto 29 del Pliego de Condiciones Generales Parte II.

26.8. Cambio en Ley

En el caso de la ocurrencia de un cambio en Ley, las Partes examinaran en cada caso
las consecuencias de la ocurrencia del evento y el desarrollo de las proximas etapas de los
servicios a prestar en virtud del presente documento. Si se determinara que no hay acuerdo
entre las Partes dentro de los dos (2) meses a partir de la ocurrencia del Cambio en Ley,
entonces cualquiera de las Partes tendrd derecho a rescindir la presente contratacion, con
efecto inmediato.
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En tal caso, todos los servicios realizados por la consultora hasta la terminacion del
servicio deberan ser abonados por UTE en la forma prevista en el Pliego de Condiciones.

A los efectos del presente documento, se entenderd por cambio en Ley cualquier
modificacion legal o reglamentaria que se ha producido, y / o se espera razonablemente que se
produzca, y resulte materialmente adversa a las condiciones financieras y / o de negocios en
lo relativo a la relacion comercial de las Partes en virtud de esta contratacion, o que afecte la
validez y / o la exigibilidad de la misma.

Sin perjuicio de lo establecido en esta cldusula las Partes convienen que las creaciones,
supresiones o modificaciones de los tributos que graven la Gltima etapa de la comercializacion
de los bienes o prestacion de servicios seran reconocidos en todos los casos a favor del
adjudicatario o de la Administracion segun corresponda.

26.9. Rescision

Las Partes podran rescindir esta contratacion de comun acuerdo. El incumplimiento de
cualquiera de las Partes de las obligaciones asociadas a esta contratacion, dara lugar a la Parte
cumplidora a rescindir de pleno derecho la misma, previa intimacion a la Parte incumplidora
por un plazo de 10 (diez) dias hébiles.

26.10. La correspondencia y notificaciones

Cualquier correspondencia relacionada con este Acuerdo se enviara al siguiente
contacto:

UTE

Ing. Luis Cataldo

Palacio de la Luz 5to Piso Oficina 503- Paraguay 2431
CP: 11.800

Montevideo-Uruguay
Teléfono: 00598-22-20-34--52

Email: LCataldo@ute.com.uy

26.11. Ley aplicable — Jurisdiccion

Este documento se rige por la ley uruguaya. Toda contienda que se suscite entre las
Partes, que no pueda ser resuelta por negociaciones directas o por los procedimientos
establecidos en esta Contratacion, ya sea durante su ejecucion o luego de concluido, y
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cualquiera sea la causal que se invoque, se tramitardn ante juzgados de la Republica Oriental
del Uruguay, ciudad de Montevideo.-
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APENDICE 1

FORMATO DE LA PROPUESTA TECNICA

PROPUESTA TECNICA

DE: PARA:

Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (U.T.E.)

Sr./Sra.:

Asunto: Contratacion de una consultoria en materia de preparacion, organizacion y direccion
de trabajos de campo de Distribucion.

Con respecto a la propuesta técnica

Nosotros, , la firma de consultoria adjuntamos una propuesta técnica para la
contratacion de referencia

Atentamente,

Firma
(Representante autorizado)
Nombre completo

33



ANEXO 1

FORMULARIO DE IDENTIFICACION DEL OFERENTE

Procedimiento de Compra Nro. teccceeeiiiiiinniiiiiinnniieriennrccceennnes

Razon Social
De la Empresa

Nombre Comercial
De la Empresa

R.U.T.
Soélo para empresas que deben inscribirse

DOMICILIO FISCAL A TODOS LOS EFECTOS, DE LA PRESENTE LICITACION Y DEL
REGISTRO DE PROVEEDORES DE UTE

Datos Bancarios (solo para oferentes del EXterior): ............ccoooeviiiiiiiiiiiiinnnnn
Banco Pagador: ... e
COdigo SWift (S110 HENE): «..vneit it

(debe constar la ciudad y pais de localizacion de la Institucion Financiera)
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“A tales efectos, el/los suscriptos se obliga/n a que:
1) La acreditacion de las sumas adeudadas por UTE en la cuenta bancaria proporcionada,
hard las veces de total y mas amplia carta de pago, respecto de los créditos cancelados,
quedando UTE liberada de cualquier tipo de responsabilidad.

2) Todos los datos aqui referidos se consideraran vigentes hasta tanto no se comuniquen
fehacientemente a UTE sus modificaciones.

Declaro estar en condiciones legales de contratar con el Estado

(*) Si no esta ubicado en la ciudad de Montevideo, indicar caracteristica.-
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SINTESIS DE LA METODOLOGIA

Propuesta para la ejecucion del trabajo

Debera hacer una descripcion de la metodologia de trabajo a emplear para el desarrollo
de las tareas solicitadas, referencias de usos de dicha metodologia en otros trabajos y paises
en los que fue aplicada, necesidades de recursos de contrapartida tanto técnicos como
administrativos.
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FORMULARIO 4

Formato del curriculum vitae (CV) del personal clave propuesto

Cargo propuesto:

Nombre de la firma:

Nombre del funcionario:

Profesion:

Fecha de nacimiento:

Numeros de afios de trabajo en la firma: Nacionalidad:
Asociaciones Profesionales a las que pertenece: Detalle de los
trabajos asignados:

Aptitudes fundamentales

En no mas de una pagina, resumir los estudios universitarios y otras especializaciones del
funcionario, con indicacion de los establecimientos educacionales, fechas y titulos obtenidos)

Estudios

(En no mas de un cuarto de pagina, resumir los estudios universitarios y otras
especializaciones del funcionario, con indicacion de los establecimientos educacionales, fecha
y titulos obtenidos.)

Experiencia laboral:

En no mas de tres cuartos de pagina, comenzando por el cargo actual y terminando con el mas
antiguo, sefialar todos los empleos que ha tenido el funcionario. Indicar todos los cargos
desempefiados por el funcionario desde su graduacion, con inclusion de fechas, nombre del
empleador, cargo desempefiado y lugar de trabajo. Con respecto a su experiencia en los
ultimos diez afios, indicar ademas el tipo de actividades desarrolladas, asi como referencias de
clientes, cuando corresponda)

Idiomas

(Indicar el nivel de dominio de cada idioma, en sus diversas formas (conversacion, redaccion,
lectura): excelente, bueno, satisfactorio, deficiente).

Certificacion:
Yo, el suscrito, certifico que, a mi entender, estos datos personales son fieles a la realidad y

reflejan adecuadamente a mis calificaciones y experiencia.

Fecha: Dia/Mes/Afio
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Firma del funcionario
o del funcionario autorizado
de la empresa
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INTEGRANTES DEL EQUIPO DE PERSONAL Y ACTIVIDAD QUE SE ASIGNARA
A CADA UNO

1_PERSONAL PROFESIONAL CLAVE

Nombre Cargo Actividad

2_PERSONAL DE APOYO

Nombre Cargo Actividad
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OBSERVACIONES/SUGERENCIAS DEL CONSULTOR

Sobre los términos de referencia:

—

Sobre los datos, servicios e instalaciones que debera proporcionar el Contratante e indicados
en los términos de referencia.

N =

40



APENDICE 2

FORMATO DE LA PROPUESTA ECONOMICA

PROPUESTA ECONOMICA

DE: PARA:

Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (U.T.E.)

Sr./ Sra.:

Asunto: Contratacion de una consultoria en materia de Acompafiamiento de la formacion
tecnologica de UTE

Con respecto a la propuesta economica

Nosotros, , la firma de consultoria, adjuntamos una propuesta econdmica para
la contratacion de referencia

Atentamente,

Firma

(Representante autorizado)
Nombre completo

Cargo

Direccién
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RESUMEN DE LA PROPUESTA ECONOMICA

Moneda Monto
EUROS En cifras En palabras

Ttem 1:

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Monto total:

En estos montos se encuentran comprendidos todos los costos de los trabajos objeto de la
presente contratacion Dichos montos se presentaran libre de impuestos en Uruguay (sin
incluir IRNR e IVA a retener).

Nota: El desglose del precio total serd el que figura en el formulario “DESGLOSE DE
PRECIOS” de este Apéndice.
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DESGLOSE DEL PRECIO

Por cada Item se realizard un desglose del costo de cada una de las actividades comprendidas
en la misma.

Etapa N°: Nombre:

Actividades Moneda Monto
Euros

Remuneracion por concepto de servicios

Basicos en Uruguay:

Traslados y Viaticos del Personal afectado:

Documentacion:

Total parcial

Nota: Se debera llenar un formulario como éste para cada etapa indicada en el formulario
“RESUMEN DE LA PROPUESTA ECONOMICA” de este Apéndice.
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RESUMEN CONSOLIDADO DE LA REMUNERACION

POR CONCEPTO DE SERVICIOS BASICOS

Etapa N° Nombre:
Nombre Cargo  Dias hombre Tarifa por dia Monto total
Total:

Notas: 1. El desglose del costo y los cargos correspondientes a las tarifas diarias figuran en el
formulario “TRASLADOS Y VIATICOS” de este Apéndice.

2. Se debera llenar un formulario como éste para cada etapa indicada en el formulario
“RESUMEN DE LA PROPUESTA ECONOMICA, indicando lugar de prestacion de los
servicios”

44



TRASLADOS Y VIATICOS

Etapa N°: Nombre:

Unidad Cantidad Precio unitario Monto total

1. Vuelos de regreso: entre y

2. Gastos de viaje varios

3. Asignacion de subsistencia Dia

4. Transporte local*

5. Alojamiento:

Total:

Viaje

*El costo del transporte local en la ciudad de Montevideo o al Aeropuerto debe incluirse. En
el caso de salidas al Interior el transporte lo proporciona el Contratante.
Nota: Se debera llenar un formulario como éste para cada etapa indicada en el Formulario
“RESUMEN DE LA PROPUESTA ECONOMICA” de este Apéndice.
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