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1. Objeto.

La Intendencia Departamental de Paysandu (IDP) convoca a la presente Licitacion Publica
con el objetivo de adquirir los bienes, servicios y asistencia técnica integral orientado a:

Transformar la experiencia del vecino en su interaccion con la Intendencia,

Modemizar los procesos de gestion interna, especialmente aquellos vinculados a
tramites y servicios prestados a los vecinos;

Incrementar la eficiencia y los niveles de recaudacion de los ingresos
departamentales, mediante la aplicacion de procedimientos y el suministro de
soluciones tecnologicas de ultima generacion.

El presente llamado incluye la provision de hardware, software de base, software aplicativos
pre desarrollado o a desarrollar por el oferente, licencias de uso de software para todos los
usuarios, personal técnico (recursos humanos especializados), capacitacién y los demas
bienes y servicios no incluidos precedentemente que sean necesarios para:

Proponer e implementar un conjunto de soluciones que permitan la vinculacion y
comunicacion de la IDP y los vecinos, mediante el uso de medios digitales que
mejore y/o amplie los canales de comunicacion presenciales y no presenciales para
la realizacién de tramites, con herramientas tecnoldgicas de ultima generacion, que
contemplen asistencia de Inteligencia Artificial (IA), dirigidos a mantener un servicio
de calidad, agil y moderno.

Podran incluirse los canales y/o herramientas existentes en la Intendencia de
Paysandu, sin perjuicio de su actualizacion, mejora o sustitucion, en acuerdo con la
IDP. Se deberan incluir todos los tramites que impacten directamente en la
experiencia del vecino.

Deberan también incluirse en la solucidén canales o medios tecnolégicos de acceso a
la informacion de interés para la ciudadania.

Proveer e implementar un Sistema de Expediente Electronico institucional para la
gestion y administracion de expedientes, tramites y reclamos, integrado a los
canales y/o herramientas previstas en el punto anterior y con la asistencia de
Inteligencia Artificial (1A).

Proponer e incorporar nuevos canales o medios de pago que no posea la
Intendencia, como por ejemplo (no taxativamente) la billetera electrénica, integrando
todos los medios de pago a las soluciones previstas precedentemente.

Fortalecer la gestién tributaria, incluyendo la creacion de un Registro Unico de
Contribuyentes, la actualizacién de padrones, la deteccion de hechos imponibles y la
recuperacion efectiva de créditos fiscales, con el objetivo de optimizar los niveles de
recaudacion.

Proponer el redisefio de procesos, la formulacion de documentos y la capacitacion
del personal, con foco en la sostenibilidad a largo plazo de las mejoras
implementadas.



El oferente serd responsable de la entrega, instalacion y mantenimiento de todas las
soluciones ofrecidas y de la transferencia efectiva de capacidades al personal de la IDP.

El adjudicatario debera desarrollar los servicios necesarios para permitir:

e |a actualizacién de datos en las bases de datos que actualmente utiliza la
Intendencia.

¢ la Integracion con los sistemas existentes, garantizando la interoperabilidad y el
correcto flujo de informacion entre las plataformas.

Los sistemas a ser provistos deberan cumplir con las siguientes condiciones:
1. Multiplataforma: operar de forma nativa en cualquier sistema operativo.
2. Compatibilidad total con navegadores web vigentes y de uso generalizado.

3. Disefio responsive: adaptacion automatica de la interfaz a distintos dispositivos
(computadoras de escritorio, portatiles, tablets y teléfonos moviles), asegurando una
correcta usabilidad en todos los casos.

Asimismo, debera garantizar el cumplimiento de los estandares y politicas de seguridad de
la informacion que posee la Intendencia Departamental de Paysandu, tanto en el desarrollo
del trabajo por parte del oferente, en la implementacion de los sistemas como en la
instalacion y operacion del hardware adicional al existente, que sea necesario para alcanzar
los objetivos propuestos.

2. Desarrollo del Objeto.

Las tareas comprendidas en el presente llamado, deberadn contribuir directa e
indirectamente a la mejora del servicio que la Intendencia brinda a la ciudadania y a la
optimizacion de su gestion de tributos y de otros ingresos departamentales recaudados por
la IDP. El oferente debera disefar, desarrollar, implementar, proveer, acompafar y
mantener soluciones orientadas a:

A. Mejora de la experiencia del vecino.

e Disefar e implementar canales de comunicacién de ultima generacién en
tramites y servicios, centradas en la calidad de atencién, accesibilidad,
trazabilidad, inclusidn y transparencia, tanto en entornos presenciales como
no presenciales, en la ciudad capital como en las distintas localidades del
departamento, que mejore y amplie dichos canales de atencion con la
asistencia de Inteligencia Artificial (I1A)

e Incorporar indicadores de satisfaccibn del usuario en los procesos
digitalizados, y generar reportes periddicos que permitan el seguimiento de la
experiencia del vecino.

e Relevar los canales actuales de atencion al publico (presenciales,
telefénicos, digitales) y proponer y ejecutar una estrategia de sustitucion,



mejora y/o integracion, con especial foco en soluciones multicanal, en
acuerdo con la IDP.

Disefiar, implementar y consolidar el modelo como una arquitectura unificada
de servicios digitales orientada al usuario, en el que el vecino tenga acceso a
todos los servicios, tramites, pagos e informacién, tanto actuales como
futuros Este modelo debera:

Mejorar, Integrar o sustituir herramientas ya existentes (como la web
institucional, correo electronico agendas digitales, chatbot, sistemas de
consulta y seguimiento, pagos, etc.), en acuerdo con la IDP;

Proponer ademas la implementacion de otros mecanismos o canales de
cobro, como por ejemplo billetera electrénica e integrar y/o sustituir los
existentes.

Incorporar nuevas funcionalidades y soluciones tecnolégicas propuestas por
el oferente;

Asegurar una experiencia coherente, accesible, segura y centrada en el vecino.

El oferente debera asegurar que toda solucién propuesta:

® Sea técnicamente viable dentro de las politicas de seguridad de la informacion que
posee la IDP;

® Sea escalable y adaptable a futuros desarrollos;

® Respete los principios de interoperabilidad, accesibilidad, inclusion, proteccion de
datos y trazabilidad.

B. Digitalizacion de tramites y automatizacion.

Digitalizar completamente la mayor cantidad de tramites de uso cotidiano, mediante
herramientas tecnoldgicas de ultima generacion, integradas a los canales previstos
en el objeto A, dandose prioridad a aquellos con mayor impacto en los vecinos,
como por ejemplo (no taxativamente):

O0O0O0O0O0O00O0

Tramites sobre servicios municipales;

Tramites sobre construcciones y terrenos;
Tramites referentes a transito y transporte;
Tramites sobre tributos y recaudacion;

Tramites de registro civil,

Tramites sobre habilitaciones en general;
Inscripciones a cursos, sorteos y otras actividades;
gestién de espacios y espectaculos publicos;
Recursos y peticiones de los contribuyentes.

Se debera Incluir la carga documental, validaciones, y seguimiento, disefiados para
su tramitacion completamente en linea e integrados al modelo de previsto en el
Objeto A.

Ademas, se deberan integrar herramientas de 1A y GIS, a los efectos de:

Asistir al usuario en tiempo real durante la solicitud;



¢ Integrar la aplicaciéon de normas departamentales;

e Validar automaticamente parametros urbanisticos (zonificacién, usos, retiros,
alturas, etc.);

e Disminuir la carga operativa del equipo técnico de la Intendencia y mejorar la
transparencia del proceso.

La propuesta debera contemplar la integracién y compatibilidad con sistemas
nacionales de tramites, como SUCIVE, SIFl y RUNAEYV, entre otros.

C. Expediente electrénico e integracién digital

5. Implementar un Sistema de Expediente Electrénico Integral, que contemple al
menos:

O El disefio de rutas de los diferentes tipos de expedientes, tramites o reclamos
(workflow), seguimiento, trazabilidad, y archivo digital de mismos vy
fiscalizacién o analisis de su situacion mediante un tablero de control.

O Laintegracion al modelo previsto en el Objeto A, permitiendo iniciar,
consultar y realizar seguimiento de expedientes, tramites y reclamos desde
una plataforma unificada e incluyendo notificaciones a los usuarios.

O La posibilidad de firmar digitalmente por parte de los funcionarios y los
vecinos, sea por formato de id.digital (id Uruguay), lectura de chip de la
cédula de identidad, u otros medios legalmente admitidos.

O Laincorporacion de funcionalidades de Inteligencia Artificial (IA), como
clasificacion documental automatizada, buscadores por palabra o numeros
tanto en las caratulas como en los documentos contenidos en los
expedientes, asistencia en la carga de datos y generacién de estadisticas, y
validaciones automaticas.

O Interoperabilidad con sistemas de expediente electrénico de oftras
organizaciones gubernamentales, a fin de posibilitar el intercambio seguro,
agil y estandarizado de documentos y actuaciones.

D. Optimizacién de la gestion tributaria

El oferente debera formular y ejecutar un plan integral de modernizacién de la
administracién tributaria, digitalizando los servicios

A tales efectos, debera disefiar, proveer, implementar y ejecutar estrategias y
herramientas tecnolégicas para aumentar la cobrabilidad y disminuir la evasion,
priorizando las acciones que generen un retorno tangible a corto y mediano plazo,
sobre todos los ingresos departamentales, ya sea tributos (impuestos, tasas y
contribuciones), multas por infraccién a las ordenanzas departamentales y precios,

La gestion integral sobre los ingresos, debera incluir:



El suministro e implementacion de herramientas tecnoldgicas de analisis de las
bases de datos (data warehouse), que permitan analizar, clasificarla y segmentar la
informacién sobre los tributos y los contribuyentes, con generacion de reportes
estratégicos y versatiles definidos por el usuario.

El asesoramiento a la Intendencia en el disefio de mecanismos de seguimiento y
otras politicas relativas al cumplimiento tributario de los contribuyentes.

El suministro e implementacion de herramientas que fomenten el cumplimiento
voluntario sobre todos los tributos departamentales, por medio de una interaccion
con los contribuyentes a partir de los datos de contacto del Registro Unico de
Contribuyentes, Con este objetivo debera suministrar e implementar herramientas
que, de acuerdo a las politicas definidas por la Intendencia, permitan automatizar
gestiones con los contribuyentes, tales como avisos de vencimientos o sobre
incumplimientos, notificaciones de deudas, etc., para desalentar la evasion y tener
una vision permanente sobre su situacién tributaria.

La asistencia y ejecucion de deudas sobre ingresos departamentales, en acuerdo
con la Intendencia Departamental y de acuerdo las politicas definidas por ésta, en
las etapas administrativa, pre judicial y/o judicial.

. Registro Unico de Contribuyentes

Crear y consolidar un Registro Unico de Contribuyentes (RUC), mediante:
Unificacién de bases de datos internas y externas a las que pueda accederse;

Registro por sujeto (persona fisica o juridica), no por bien, ni por tramite ni por
tributo;

Disefio de estructura de datos referenciales con criterios de interoperabilidad y la
inclusion de datos de contacto;

Recomendar e instrumentar herramientas de limpieza, depuracion y enriquecimiento
de datos para mantener la base tributaria actualizada y confiable.

. Fiscalidad territorial y deteccién de hechos imponibles

Proveer servicios de deteccion de inconsistencias tributarias sobre inmuebles
mediante:

Analisis de imagenes satelitales;

Comparacion con bases catastrales existentes;

Recomendaciones para la regularizacion y su impacto en la base imponible.

G. Transferencia de capacidades y sostenibilidad



Proponer e implementar un Plan de Capacitaciéon y Transferencia de Conocimientos
al personal de la IDP, con el objetivo de dejar capacidades instaladas para la
operacion autdonoma de las soluciones implementadas.

Incluir instancias de acompafiamiento personalizado, coaching y documentacion
técnica adaptada al contexto departamental.

H. Clausula de actualizaciéon tecnolégica
Cualquier mejora o actualizacién tecnolédgica disponible durante la vigencia del

contrato que permita una mayor eficiencia o una mejor experiencia del vecino debera
ser propuesta e implementada por el contratista sin costos adicionales para la IDP.

|. Clausula de alcance

La IDP podra solicitar la incorporacion de otros procesos o tramites que impacten
directamente en la experiencia del vecino, sin que ello implique una modificacién de
la oferta econémica o aumento de la retribucion del oferente.

El alcance del contrato podra ser ampliado, previa autorizacion expresa de la IDP, a
otros objetos no solicitados en esta licitacion, que tengan impacto directo en la
recaudaciéon o en la experiencia del vecino, aplicando el mismo modelo de
retribucion ofrecida por la empresa adjudicataria, con las limitaciones establecidas
en la legislacion vigente.

De existir una propuesta del oferente que suponga un cambio en la estructura organizativa o
en los procesos administrativos y tributarios vigentes en las areas involucradas, solo podra
implementarse con autorizacion de la Intendencia de Paysandu.

3. Ambito

La presente licitacion se regira por el marco legal y normativo vigente en la Republica
Oriental del Uruguay y, en particular, por las siguientes disposiciones:

Texto Ordenado de Contabilidad y Administracion Financiera (TOCAF);

Pliego Unico de Bases y Condiciones Generales para la Contratacion de Suministros
y Servicios No Personales, aprobado por Decreto N.° 131/014;

El presente Pliego de Condiciones Particulares;

Anexos y aclaraciones emitidas como respuestas oficiales a consultas al pliego, las
cuales se consideraran parte integrante del mismo, conforme al articulo 29.



4. Justicia competente

A todos los efectos derivados de la presente licitacion y del contrato que de ella se derive,
regira exclusivamente la legislacion vigente en la Republica Oriental del Uruguay.

Cualquier controversia o diferencia que surja entre la Intendencia Departamental de
Paysandu (IDP) y el contratista sera sometida a la jurisdiccion de los Tribunales
Competentes de la ciudad de Paysandu con renuncia expresa a cualquier otro fuero o
jurisdiccion, nacional o internacional.

5. Antecedentes de los oferentes

Los oferentes deberan acreditar su experiencia, idoneidad técnica y operativa, asi como la
experiencia y formacion del equipo propuesto, en funcion de los requerimientos establecidos
en el presente pliego. Esta informacion sera evaluada como parte sustancial de la propuesta
técnica.

La documentacion presentada debera ser clara, verificable y estar debidamente respaldada
por certificaciones, actas o cartas firmadas por las autoridades competentes de los
organismos comitentes.

Revalidacion de antecedentes por grupo de empresas.

Aquellos oferentes que presenten antecedentes de empresas del mismo grupo econémico,
deberan demostrar fehacientemente la relacion entre la empresa que cuenta efectivamente
con el antecedente y la empresa que participa en la licitacion. A tales efectos, sera

suficiente el hecho de que los socios o accionistas de la empresa que participa en la
licitacion, sean los mismos que la empresa que cuenta con los antecedentes.

5.1. Experiencia comprobable del oferente

Se requerira una experiencia minima de 10 afos, como contratista principal o
subcontratista, en Uruguay o en paises de la region, en proyectos directamente
relacionados con:

® Modernizacion de administraciones tributarias nacionales o subnacionales;

® Disefo e implementacion de herramientas que mejoren el cumplimiento tributario y
la recaudacion;

® Digitalizacién y automatizacién de tramites y servicios publicos;

® Gestion de deuda tributaria en sus distintas instancias (administrativa, prejudicial,
judicial);

® Implementacion y operacion de sistemas informaticos complejos, especialmente en
entornos publicos;

® Saneamiento, depuracién y consolidacion de bases de datos por sujeto;



Aplicacion de inteligencia artificial, GIS y explotacion de catastros para fines fiscales;

Uso de imagenes satelitales para deteccion de construcciones no declaradas;
Desarrollo e implementacion de soluciones de Expediente Electrénico.

Desarrollo e implementacion de programas de capacitacién para personal técnico y
operativo en gobiernos locales.

5.2. Antecedentes técnicos especificos

Los oferentes deberan presentar un listado detallado de proyectos relevantes, incluyendo:

Nombre del organismo comitente;

Breve descripcion de los servicios prestados;

Tecnologia y herramientas utilizadas;

Fechas de inicio y finalizacion;

Resultados obtenidos o impactos medidos (cuando sea posible);

Certificacion de cumplimiento, emitida por las autoridades de cada proyecto.

Los antecedentes deberan evidenciar participacion efectiva del oferente, ya sea como
ejecutor directo, como parte relevante del consorcio o del grupo econdmico al que
pertenecen, o del equipo técnico.

5.3. Acreditacion del equipo de trabajo

El oferente debera identificar y respaldar los antecedentes del equipo técnico que
participara del proyecto, incluyendo:

Gerente de Proyecto / Representante Técnico (rol obligatorio);

Especialistas en: administracion tributaria, sistemas informaticos, derecho tributario,
gestion del cambio, capacitacion y procesos de calidad;

Consultores adicionales, cuya participacion se justifique por la propuesta técnica.

Para cada perfil, se debera presentar:

Nombre completo, titulo profesional, CV resumido;
Experiencia especifica en proyectos similares;

Rol previsto dentro del proyecto.



5.4. Documentacion societaria y econdmico financiera

Los oferentes deberan presentar testimonio notarial de sus estatutos o contrato social y
acreditar su solvencia patrimonial y econdmica mediante la presentacion del ultimo estado
contable, acompafiados por:

® Informe profesional correspondiente;

® Acta de aprobacion por el 6rgano societario competente;

5.5. CONSORCIOS.

Se admitiran las ofertas realizadas por Consorcios. A tales efectos, se debera presentar el
correspondiente contrato constitutivo del Consorcio otorgado entre las partes, el que debera
cumplir con la normativa vigente.

En la misma debera acreditarse la capacidad técnica y financiera del consorcio o de las
empresas que lo constituyen. Para ello, debera presentarse la documentacién prevista en el
punto anterior, para cada empresa que forme parte del mismo. Ademas, debera
establecerse en forma expresa la participacion que cada uno de los integrantes tienen en el
Objeto y se comprometen a ejecutar, y que los mismos seran solidariamente responsables

frente a la IDP del cumplimiento total del objeto de la presente licitacion, asi como de las
sanciones y/o responsabilidades que se puedan originarse en la ejecucion del mismo.

6. Propuesta técnica

La propuesta técnica debera ser coherente, integral y estar alineada con los objetivos del
presente pliego, demostrando un conocimiento profundo de los desafios operativos,
tecnologicos, institucionales y fiscales de la Intendencia Departamental de Paysandu.

Debera estar estructurada en funcion de los siguientes componentes:

6.1. Plan de trabajo

El oferente debera presentar un Plan de Trabajo detallado, con cronograma en formato
Gantt, que incluya:

® Todas las actividades requeridas desde la firma del contrato hasta su finalizacion;
® Entregables parciales y finales, claramente identificados;

® Momentos clave de interaccidon con el vecino, con énfasis en resultados efectivos
distribuidos a lo largo del tiempo.

® Acciones orientadas a la mejora de la recaudacién desde etapas tempranas;

Se debera Incorporar un plan de comunicacion institucional y externa para
acompanar la implementacion, informar a la ciudadania y capacitar a los



funcionarios.

6.2. Descripcion de la solucidén técnica

La propuesta técnica debera describir de forma clara y justificada:

El modelo general de solucion a implementar (arquitectura conceptual y tecnologica);

La forma en que se integraran, mejoraran o sustituiran las herramientas ya
existentes (como la web institucional, agenda digital, chatbot, correo electrénico,
entre otros), con las nuevas propuestas, en el marco del desarrollo previsto en el
Objeto A;

Las tecnologias y metodologias que se utilizaran, detallando su pertinencia para el
contexto de una administracion publica departamental;

El disefio del Sistema de Expediente Electronico, incluyendo interoperabilidad,
trazabilidad, usabilidad e integracién con sistemas internos;

Las funcionalidades de Inteligencia Artificial y GIS, especialmente para
automatizacién de tramites urbanisticos y validaciones automaticas;

El enfoque para la construccién del Registro Unico de Contribuyentes;

La estrategia para la deteccion de hechos imponibles y enriquecimiento de
padrones, incluyendo uso de imagenes satelitales;

Las herramientas para la gestion integral de la deuda, incluyendo clasificacion y
segmentacion de contribuyentes y deudas, planes de pago, caducidades, y
automatizacion de avisos, notificaciones e intimaciones.

El oferente debera describir en forma detallada las soluciones de IA e Imagenes
Satelitales utilizadas, su descripcién, proveedor y la verificacion de exactitud o nivel
de veracidad de sus resultados.

6.3. Transferencia de capacidades y sostenibilidad

Debera presentarse un plan de capacitacién y transferencia de conocimiento, con enfoque

en:

Formacién técnica del personal de la IDP involucrado en el proyecto;
Coaching y acompafiamiento en la implementacién de procesos clave;

Estrategia para dejar capacidades instaladas, asegurando la autonomia institucional
una vez finalizado el contrato.

6.4. Requerimientos técnicos de instalacion y operacion

La propuesta debera incluir:



® Hardware y software adicionales a los existentes, los cuales deberan ser provistos
por el oferente;

® Condiciones necesarias para la instalacion de soluciones dentro del entorno cerrado
y seguro de Tl de la IDP, cumpliendo con los protocolos de seguridad de la
informacion;

® Recursos humanos y materiales de los que dispone la intendencia, con los que el

oferente necesite interactuar o coordinar para el desarrollo del proyecto (espacio
fisico, infraestructura de red, equipo técnico, etc.).

6.5. Enfoque metodolégico

El oferente debera explicar el enfoque metodoldgico general para la ejecucion del proyecto,
incluyendo:

® Diagnéstico participativo;

® Disefo centrado en el usuario;

® [mplementacion modular y escalable;
® |teracidn, validacién y mejora continua;

® Participacion de actores clave y gestion del cambio.

6.6. Alineacién con los pilares del Plan de Modernizacion

Debera explicitarse como la propuesta se alinea con los 5 pilares de gestion definidos por la
IDP:

1. Mejorar la experiencia del usuario;

2. Crear responsabilidad en las personas;
3. Automatizar las actividades;

4. Agilizar los procesos;

5. Brindar certezas a la ciudadania.

7. Precio

7.1 Condiciones generales



El precio de esta licitacion debera ser un porcentaje de participacion sobre el incremento de
la recaudacion resultante del cumplimiento del Objeto de la misma.

En dicho porcentaje deberan incluirse todos los conceptos necesarios para que el oferente
ejecute la totalidad del objeto previsto en esta licitacion (costos de personal, asesores,
viaticos, pasajes, hoteles, hardware, software de base, software aplicativo, licencias de uso
de software, comisiones, etc.). No se admitirda ningun pago adicional que no se hubieren
contemplado en la oferta econémica.

El oferente debera presentar una propuesta econdémica clara y estructurada en funcién de
los resultados esperados.

Los pagos se calcularan en forma anual, luego de cada afio calendario, en funcion de la
mejora efectiva en la recaudacion, por el porcentaje de la oferta econémica, aplicado a esa
mejora.

El porcentaje que el Oferente cotice, que determinara el monto a pagar, se aplicara de la
siguiente forma:

+ A la diferencia entre los ingresos efectivamente recaudados por la Intendencia, en
cada afio calendario durante la ejecucion del proyecto, con respecto a los ingresos
recaudados por la intendencia en el afio 2024.

A los efectos informativos, los ingresos departamentales recaudados por la IDP en el
afo 2024 ascendieron e la suma de $ 1.782.651.790,00. Se adjunta como ANEXO 1 el
cuadro de Ejecucion de Ingresos con Relacion a los Recursos del afio 2024, de la rendicién
de cuentas de dicho ejercicio.

» Alos efectos del célculo de esta diferencia, la recaudacion experimentada en el afio
2024 se ajustara por:

a) El crecimiento de la base imponible por la aplicacion de coeficientes de ajuste
generales por tributo;

b) El crecimiento en la emision de los Impuestos de Contribucion Inmobiliaria Urbana y
Suburbana, Contribuciéon Inmobiliaria Rural y Patente de Rodados experimentada en los
ultimos 10 afos, actualizada por sus respectivos coeficientes de ajuste: 2,76% anual.

*« No se consideraran como incrementos de recaudacion, los cambios en alicuotas u
otros parametros normativos que determinen cambios en los ingresos a cobrar;

* En el caso de las multas por violacion de las ordenanzas departamentales, el
porcentaje se aplicara a la recaudacion neta efectivamente percibida, entendiendo por tal a
los ingresos por dichos conceptos, menos las comisiones que se hayan abonado a los
inspectores de la intendencia, a la policia o a otras instituciones que corresponda.

Los pagos se realizaran unicamente contra la presentacion y aprobacion de informes
técnicos que demuestren el impacto efectivo de las acciones ejecutadas. Estos informes
deberan incluir:



* Detalle y evidencia de las acciones implementadas;
* Anadlisis técnico del resultado en los ingresos atribuible;
* Propuesta de calculo del monto a percibir.
La IDP validara dichos informes previo a la autorizacion de cada pago.
El precio es uUnico y cualquiera sea el monto resultante de aplicar el porcentaje ofrecido, no

exime al adjudicatario de su obligacion de cumplir con la totalidad del Objeto del llamado,
asi como con todos los hitos técnicos y entregables establecidos en el Plan de Trabajo.

El incumplimiento de estos hitos podra generar la aplicacion de penalidades, suspension de
pagos o rescision del contrato, aun en los casos en que los resultados recaudatorios sean
favorables.

7.2 Anticipos a cuenta.
1) Solo durante el primer afio de ejecucion del contrato:

Dado que es previsible que el impacto positivo sobre la recaudacion se vea reflejado con
posterioridad al inicio de las actividades, el adjudicatario podra solicitar, con previa
aprobacion de la IDP, pagos parciales, en pesos uruguayos, con las siguientes condiciones:

» [Estos pagos tendran caracter de anticipo no adicional, y se consideraran a cuenta de
la retribucién fijada de acuerdo a lo establecido en el punto 7.1

+ Solo podran ser solicitados tras el cumplimiento y la validacién de hitos técnicos
especificos, que constituyan una etapa cumplida en la ejecucion del Objeto del llamado,
previamente definidos en el cronograma aprobado,

» Cada anticipo sera registrado y descontado automaticamente de los pagos futuros
que correspondan por mejora recaudatoria;

* Frente a la eventualidad de falta de cumplimiento del objeto que de derecho al
oferente al cobro del precio sobre el que deban ser descontados, quedara obligado a
garantizar dichos anticipos en forma suficiente a juicio de la IDP.

2) A partir del segundo afo, el oferente podra solicitar que el porcentaje de su oferta se
aplique al incremento de la recaudacion, por periodos menores a un ano, determinado en

igual forma que el pago anual, a los efectos de cobrar un anticipo a cuenta de la liquidacion
anual, segun lo establecido en el punto 7.1.

7.3. Responsabilidad financiera

El adjudicatario asumira a su exclusivo cargo todos los costos necesarios para el
cumplimiento del objeto contractual, incluyendo:

e Recursos humanos propios o contratados;



e Hardware, software, licencias, herramientas tecnolégicas;
¢ Viaticos, logistica, seguros y demas gastos operativos.

e Otros gastos o costos no detallados precedentemente.

8. Plazo.

El contrato a celebrarse tendra una vigencia maxima hasta julio de 2030. La nueva
administracion podra prorrogar la vigencia del mismo si lo entiende conveniente.

8.1. Estructura del plazo

El contrato podra estructurarse en fases o etapas consecutivas por cada objeto, a ser
definidas en el Plan de Trabajo aprobado, e incluyendo al menos:

® Fase inicial de implementacién (con entregables por hitos técnicos);
® Fase operativa con monitoreo de impacto;
® Fase de estabilizacién y transferencia de capacidades.
La continuidad de cada fase estara sujeta a la evaluacion positiva del desempefio por parte

de la IDP, en funcién de los resultados obtenidos y el cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

8.2. Revision técnica anual

A efectos de garantizar el control de calidad y la pertinencia de las acciones, la IDP llevara a
cabo una revisién técnica anual integral, a partir de la cual podra:

® Confirmar la continuidad del contrato en su totalidad;
® Proponer ajustes de alcance o redisefio de etapas;
® Resolver una revocacién parcial del contrato, si correspondiere;
® |Iniciar mecanismos de rescision anticipada, conforme a lo establecido en el punto
8.3.
Dicha revision sera conducida por el lider del proyecto designado por la IDP, con base en:
® Cumplimiento del Plan de Trabajo;

® (Calidad y oportunidad de los entregables;



® Resultados recaudatorios efectivos;

® Sostenibilidad de las soluciones implementadas;

® Relacion costo—beneficio en la etapa analizada.
La f:o_ptinuidad anual del contrato estara condicionada a la validacion positiva de esta
revision.
8.3. Rescision anticipada

La IDP podra disponer la rescision anticipada del contrato por causas debidamente
fundamentadas, entre ellas:

® Incumplimiento grave o reiterado del adjudicatario;

® Resultados significativamente por debajo de los minimos esperados, sin justificacion
razonable;

® Situaciones ajenas a la voluntad de las partes que hagan inviable el cumplimiento

del contrato.

En tales casos, la IDP debera notificar su decision con al menos 60 dias de antelacion, sin
que ello genere derecho a indemnizacion por lucro cesante o pérdida de chance.

9. Adjudicacion
Sera adjudicada la propuesta que, conforme al criterio de la IDP, represente la mejor

relacion calidad—precio, considerando tanto la oferta técnica, la experiencia del oferente,
como el plan de trabajo y la capacidad técnica de su equipo.

9.1. Estructura de puntaje

Las ofertas seran evaluadas con base en los siguientes componentes:

Componente Puntaje maximo

Propuesta técnica y 60 puntos
antecedentes



Propuesta econdmica 40 puntos

Total 100 puntos

Para ser considerada en la evaluacién econdmica, la propuesta técnica debera alcanzar un
minimo de 36 puntos sobre 60.

9.2. Evaluacién técnica (60 puntos)
Se asignaran hasta 60 puntos en funcion de los siguientes criterios:
Evaluacion técnica

En lo que refiere a la Propuesta técnica, sera un criterio excluyente tener un
minimo de aceptacion de 36 puntos, sobre un total de 60.

T Puntaje
Ref. | Criterio Maximo | Minimo
A Antecedentes Técnicos 30 18
B Propuesta Técnica y Metodologica 20 12
C Plan (QANTT) y equipo 10 6
profesional
TOTAL 60 36

Para alcanzar la calificacion minima, se evaluara cada indicador de cada uno de
los tres criterios. De no alcanzar el minimo de cada indicador de cada criterio de
evaluacion, la empresa quedara descalificada.

A. Antecedentes técnicos

Se evaluara los antecedentes y experiencia de los Oferentes, que se hayan
desarrollado en la Republica Oriental del Uruguay o en paises de la region. La
asignacion de los puntajes, se realizara a través los siguientes indicadores de la
tabla que se presenta a continuacion.

. VALOR
ANTECEDENTES TECNICOS MAXIMO ALCANZADO

Valor del Indicador | Valor Alcanzado 30




Experiencia en el Objeto A: mejora en la experiencia 5
del vecino

Experiencia en el Objeto B: digitalizacion de tramites 5
y automatizacion.

Experiencia en el Objeto C: expediente electronico e 5
integracion digital

Experiencia en el Objeto D: optimizacion de la 5
gestion tributaria.

Experiencia en el objeto E: registro unico de 5
contribuyentes.

Experiencia en el Objeto F: fiscalidad territorial y 5
deteccion de hechos imponibles:

Si no se tuviera experiencia previa en cada uno de los puntos detallados, se
otorgara una puntuacién de 0 y la oferta quedara descalificada. De tenerla, se
valorara con la mayor puntuacién a quienes hayan ejecutado mas proyectos iguales
en gobiernos sub nacionales con igual o similar base de ingresos publicos (sobre
inmuebles y vehiculos) y la menor puntuacion a quienes hayan ejecutado menos
proyectos o lo hayan hecho para gobiernos nacionales (en este ultimo caso, si
existiere, se le otorgara el minimo). Los restantes puntajes seran asignados a
prorrata de la cantidad de proyectos.

B. Propuesta técnica y metodoldgica

La propuesta técnica y metodoldgica debera ajustarse al detalle previsto en el
OBJETO y en DESARROLLO DEL OBJETO. Las ofertas que no cumplan todos y
cada uno de los objetos previstos, (capitulos A a G del DESARROLLO DEL
OBJETO), en las condiciones requeridas en los mismos, sera descalificada.
Quienes lo cumplan tendran el puntaje maximo.



MAXIMO VALOR
PROPUESTA TECNICA Y METODOLOGICA, ALCANZADO
20
Valor del indicador/Valor alcanzado
Cumplimiento del objeto A: mejora en la experiencia del 3
ciudadano (Ciudadano digital)
Cumplimiento del objeto B: digitalizacion de trpamites y 3
automatizacion
Cumplimiento del objeto C: expediente electrénico e 3
integracion digital
Cumplimiento del objeto D: optimizacion de la gestion 3
tribuutaria
Cumplimiento del objeto E: registro de contribuyentes 3
Cumplimiento del objeto F: fiscalidad territorial y deteccion de 3
hechos imponibles
Cumplimiento del objeto G: transferencia de capacidades y °
sostenibilidad

C. Plan GANTT y Equipo de Trabajo

En el Plan de Trabajo (GANTT), se evaluara como un indicador de la evaluacion al
plazo del proyecto. Se otorgara la mayor puntuacion a quien alcance en el menor
tiempo la implementacion de la totalidad de los objetos previstos en el presente
llamado, y el minimo a quién lo haga en el mayor tiempo. Las restantes ofertas se
evaluaran a prorrata de ambos plazos.

Por otro lado, se evaluaran la cantidad de indicadores de ejecucion del proyecto
incluidos en la planificacion. A quienes propongan mas indicadores se le otorgara
la maxima puntuacion y a quien proponga menos, la minima. Las restantes ofertas
seran evaluadas a prorrata de la cantidad de indicadores.

Como parte de la Evaluacion de cada Oferta, el Oferente debera incluir los
antecedentes del equipo de trabajo propuesto.

Tanto el Gerente General del Proyecto como los Especialistas incluidos en su
Equipo, deberan respetar las mismas inhibiciones que rigen para los Oferentes.

Los Especialistas propuestos deberan consignar en la propuesta su experiencia,
de acuerdo a lo previsto a continuacion.

Los Consultores seran evaluados en conjunto.

C.1 Gerente de Proyecto



Debera reunir las caracteristicas minimas requeridas a continuacion.

Condiciones Generales: se considerara su aptitud para las funciones requeridas
en la presente Licitacidn, asi como su experiencia general en proyectos similares.

Experiencia: sera valorada, a este respecto, su participacién activa en proyectos
de envergadura similar al solicitado en esta Licitacién, tanto en el rol de parte
como contraparte, con un minimo de experiencia en al menos 3 proyectos exitosos
similares en roles ejecutivos, tanto desde el sector publico como desde el sector
privado.

C.2 Especialista en Administracién Tributaria

Se requiere un profesional graduado en ciencias econdmicas, con experiencia en
el desarrollo, implantacion y utilizacion de sistemas de gestion tributaria integral,
valorandose especialmente a quién demuestre sélida experiencia como parte o
contraparte de similares proyectos en algun organismo publico, preferentemente
sub nacional, en la Republica Oriental del Uruguay o en paises de la region.

C.3 Especialista en Sistemas Informaticos y gobierno electrénico

El Oferente debera proponer en su equipo a un profesional Ingeniero en Sistemas,
Licenciado en ciencias de la informatica o con titulo equivalente, con destrezas
comprobables en disefio, documentacién y produccidn de sistemas informaticos
con tecnologias de elevada complejidad y herramientas de ultima generacion, con
experiencia en proyectos de Reforma e implantacion de sistemas similares a los
solicitados.

C.4 Especialista en reformas y procedimientos.

Profesional con amplios conocimientos de organizaciones y sistemas de
administracion publica y gestion del cambio organizacional, acreditando tal pericia
mediante la participacion en proyectos de relevancia en reorganizacion y gestion
de procesos en el sector publico.

C.5 Especialista en capacitacion de Recursos Humanos.

Profesional universitario con amplios conocimientos de Organizaciones Publicas o
privadas, que acredite experiencia en el disefio e implementacion de programas de
capacitacion.

Consultores propuestos

Graduados profesionales con calificaciones técnicas y formacion profesional en las
materias que integran esta Licitacidon. Se tendra en cuenta especialmente la
congruencia de sus conocimientos con las propuestas formuladas por el Oferente,



valorandose la interdisciplinariedad y experiencia de este grupo en la ejecucién de

proyectos similares.

Se calificara con la mayor puntuacion a la empresa cuyo equipo técnico detallado
en C. 1 a C. 5 sume la mayor cantidad de proyectos similares al presente en los
que hayan participado y la menor a la empresa cuyo equipo técnico sume la menor
cantidad de proyectos similares en los que haya participado. Las restantes ofertas

de evaluaran a prorrata de estos puntajes.

VALOR
PLAN DE GANTT Y EQUIPO DE TRABAJO MAXIMO MINIMO ALCANZA
DO

Valor del Indicador | Valor Alcanzado 10 6

PLAN DE GANTT 6

Plazo total del cumplimiento de la totalidad de los objetos 3 1

Cantidad de indicadores de avances de ejecucion de la 3

propuesta

EQUIPO DE TRABAJO 4

Cantidad de proyectos similares del equipo técnico 4 1

9.3. Evaluaciéon econémica (40 puntos)

La evaluacion economica se realizara segun la férmula:

Puntaje Empresa A =40 x (PM / PA).

Donde:

® PA =porcentaje ofertado por la empresa A entre las ofertas técnicamente aceptadas;

® PM = porcentaje ofertado mas bajo entre las ofertas técnicamente aceptadas.

10. Derechos y obligaciones de las partes

10.1. De la Intendencia Departamental de Paysandu.

A. Derechos

La IDP se reserva el derecho de:




Adjudicar total o parcialmente el objeto del presente llamado o no adjudicarlo en
caso de inconveniencia para la administracion;

Supervisar, observar, rechazar o solicitar ajustes sobre cualquier procedimiento,
herramienta, estrategia o producto propuesto por el contratista;

Establecer prioridades, cronogramas y criterios técnicos que deberan ser
considerados en la ejecucion del proyecto;

Auditar en cualquier momento el cumplimiento de las condiciones del contrato, asi
como la calidad y veracidad de la informacion proporcionada por el adjudicatario;

Requerir informacién completa y actualizada sobre la ejecucion, sin demoras
injustificadas, asi como informacion complementaria que estime pertinente;

Acceder y asumir la titularidad de todo producto, desarrollo, base de datos, manual,
know-how o mejora generada en el marco del contrato.

B. Obligaciones

La IDP debera:

Designar un equipo de proyecto como contraparte técnica y operativa;

Facilitar el acceso a bases de datos, sistemas, infraestructura y documentos
necesarios para la ejecucion del proyecto;

Instruir a sus funcionarios y dependencias para cooperar en tiempo y forma con los
requerimientos del contratista;

10.2. Del contratista adjudicatario

A. Obligaciones

El contratista debera:

Ejecutar con diligencia, profesionalismo y autonomia técnica el objeto del contrato,
respetando el Plan de Trabajo aprobado;

Cumplir con todos los protocolos técnicos y de seguridad de la informacion definidos
por la Unidad de Tecnologias de la Informacion (TI) de la IDP;

Coordinar anticipadamente con Tl cualquier instalacion, acceso, despliegue o
modificacion en la infraestructura tecnolégica departamental;

Proteger y mantener la confidencialidad de toda informacion a la que acceda durante
la ejecucién; no pudiendo darle otro destino al producto de su trabajo.

Proveer todos los recursos humanos y materiales comprometidos en su propuesta;



Entregar oportunamente todos los informes, entregables y documentacion requerida
para validar los hitos contractuales y permitir la evaluacion de desempefio;

Atender oportunamente cualquier observacion, requerimiento o solicitud de ajustes
formulada por la IDP;

Asumir responsabilidad por los dafios causados a bienes de la IDP puestos a su
disposicion, debiendo restituirlos en condiciones equivalentes.

B. Derechos

El contratista tendra derecho a:

Acceder a los registros y plataformas necesarias para la ejecucion;

Solicitar aclaraciones y validaciones técnicas en caso de ambigledades o
contradicciones;

Presentar propuestas de mejora, innovacion o ampliacién de alcance, para
consideracion de la IDP;

Recibir las retribuciones conforme a lo establecido en la propuesta adjudicada,
siempre que se cumplan los requisitos técnicos y contractuales correspondientes.

10.3. Seguridad de la informacién

A. Cumplimiento obligatorio

El contratista debera cumplir estrictamente con todas las politicas, protocolos y normativas
internas de seguridad de la informacion definidas por el area de Tecnologias de la
Informacién (TI) de la IDP. Esto incluye:

Autenticacion de accesos;

Uso de redes seguras;

Manejo de credenciales institucionales;
Control de versiones y respaldos;
Prevencién de accesos no autorizados;

Trazabilidad de operaciones sobre bases de datos.

Toda instalacion, configuracion, conexion externa, prueba de funcionalidad o carga de
informacién debera ser previamente validada por TI.



B. Infraestructura de despliegue

Las soluciones informaticas deberan ser implementadas dentro del entorno cerrado,
controlado y seguro de servidores de la IDP, salvo aprobacion expresa y por escrito de la
Direccién de TI.

No se permitira el uso de:

® |Infraestructura de terceros sin autorizacion;

® Servicios en la nube sin validacion previa;

® Almacenamiento externo no encriptado.

C. Subcontratacion y servicios externos

En caso de que el contratista utilice software, plataformas o servicios provistos por terceros
(incluyendo APIs, IA o servicios cloud), debera:

® Informarlo expresamente en su propuesta técnica;

® Garantizar que dichos servicios cumplan con estandares de seguridad y proteccion
de datos;

® Asumir la responsabilidad frente a la IDP por cualquier incidente derivado de su uso.

D. Confidencialidad y proteccion de datos

Toda la informacién accedida, generada o procesada por el contratista tendra caracter
estrictamente confidencial. En especial:

® Datos personales de contribuyentes;

® Informacion tributaria, juridica o técnica de caracter reservado;
® Documentacién administrativa o estratégica de la IDP (por ejemplo relevamiento

satelital de construcciones).

Esta obligacién se mantendra incluso después de finalizado el contrato.

11. Plazo de mantenimiento de la oferta.

El oferente se obliga a mantener las condiciones de su oferta técnica y econdmica por un
plazo minimo de ciento veinte (120) dias corridos, contados a partir de la fecha de apertura
de las propuestas.



Durante este periodo, la oferta se considerara irrevocable y vinculante, salvo causas
debidamente justificadas y aceptadas expresamente por la IDP.

En caso de que, por razones fundadas, el proceso licitatorio se extienda mas alla del plazo
indicado, la IDP podra solicitar una prorroga del mantenimiento de la oferta, la cual debera

ser aceptada o rechazada por escrito por el oferente en un plazo maximo de cinco (5) dias
habiles desde su notificacion.

12. Garantia de mantenimiento de la oferta.

Con el fin de respaldar el compromiso asumido en el mantenimiento de la oferta, el oferente
debera presentar una garantia de mantenimiento de oferta por un valor equivalente a USD
7.000 (siete mil délares estadounidenses) o su equivalente en moneda nacional, al tipo de
cambio interbancario comprador del dia anterior al depdsito.

12.1. Modalidades aceptadas
La garantia podra constituirse mediante cualquiera de las siguientes formas:

® Depdsito en efectivo en la Tesoreria de la Intendencia Departamental de Paysandu;

® Valores publicos nacionales;

® Fianza bancaria o aval bancario;

® Pdliza de seguro de fianza, emitida por entidad aseguradora autorizada.
La garantia debera presentarse al momento de la entrega de la oferta, junto con constancia
de su validez por un periodo no menor al plazo establecido en la seccién anterior

(mantenimiento de oferta), y prorrogable en caso de que la IDP asi lo requiera durante el
proceso.

12.2. Ejecucién de la garantia
La garantia podra ser ejecutada por la IDP en los siguientes casos:

® Retiro de la oferta durante el periodo de mantenimiento;

® Modificacion unilateral de sus condiciones por parte del oferente;
® Negativa del oferente adjudicado a firmar el contrato en los plazos establecidos;
® Incumplimiento de los requisitos formales o técnicos esenciales durante la validacion

previa a la adjudicacion.

En caso de no producirse ninguna de estas circunstancias, la garantia sera devuelta al
oferente dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la adjudicacién definitiva.



13. Garantia de fiel cumplimiento del contrato.

El adjudicatario debera constituir, previo a la firma del contrato, una garantia de fiel
cumplimiento por un valor 2.800.000 unidades indexadas o su equivalente en moneda
nacional

13.1. Modalidades aceptadas
La garantia podra instrumentarse a través de:

Deposito en efectivo en la Tesoreria de la Intendencia Departamental de Paysandu;

Titulos publicos nacionales;

Fianza bancaria o aval bancario emitido por entidad de plaza;

Pdliza de seguro de fianza, emitida por aseguradora autorizada.

Esta garantia debera mantenerse vigente durante toda la vigencia del contrato, incluidas

eventuales prorrogas, y podra ejecutarse parcialmente o en su totalidad en caso de
incumplimiento contractual debidamente constatado.

13.2. Reposicion en caso de ejecucion
En caso de que la IDP haga uso total o parcial de esta garantia como consecuencia de
penalidades u otros incumplimientos, el adjudicatario estara obligado a reponer la suma

detraida dentro del plazo de diez (10) dias habiles, a efectos de mantener su integracion
original.

13.3. Requisitos adicionales
La presentacién de la garantia debera ir acompafada de:

® Certificados unicos vigentes de DGl y BPS;

® Constancia de no estar registrado como deudor alimentario, conforme a la Ley N°
18.244;

® Cumplimiento con las disposiciones de las leyes laborales y previsionales vigentes.

14. Pagos.

14.1. Condiciones generales de pago

Los pagos al contratista estaran supeditados a la mejora recaudatoria efectiva verificada. El
contratista solo podra facturar aquellos conceptos que hayan sido validamente acreditados



mediante informes técnicos y administrativos y aprobados por el lider de proyecto
designado por la IDP.

Los pagos se realizaran en forma anual, en funcién del incremento recaudatorio efectivo
atribuible al contratista, sin perjuicio a lo establecidoen 7.2y 7.3

El calculo se realizara conforme a lo establecido en la seccién 7.1 y debera considerar:

® | os ingresos recaudados por la Intendencia departamental en cada afio civil de
ejecucién del proyecto;

® Comparacion contra los ingresos recaudados por la Intendencia en el afio 2024;

® Exclusién del crecimiento vegetativo de la base imponible promedio experimentado
en los ultimos 10 anos: 2,76% por afio;

® Exclusién de los ajustes por coeficientes de aplicacion general sobre la base

imponible y modificaciones en las alicuotas u otras disposiciones que modifiquen el
tributo a cobrar;

Cada periodo de medicién debera acompanarse de un informe técnico de
resultados, validado por la IDP antes de emitir la factura correspondiente.

14.2. Procedimiento de pago

1. El contratista presentara el informe técnico correspondiente al periodo de medicion;

2. Ellider del proyecto contara con un plazo maximo de 10 dias habiles para:
O Aprobar o rechazar el informe;
O Solicitar ajustes o informacion adicional si lo considera necesario;
3. Una vez aprobado y determinada asi la obligacion, el oferente facturara los servicios.
Dicha factura debera ser conformada por el lider de proyecto de la IDP y remitida al

ordenador del pago, quien contara con un plazo maximo de 30 dias desde la fecha
de conformacion de la factura para realizar el pago.

14.3. Interrupcién de pagos por incumplimientos

La IDP podra suspender temporalmente los pagos al contratista cuando se verifiquen, a
criterio fundado del lider de proyecto:

® Incumplimientos contractuales graves o reiterados;

® Desvios relevantes respecto al Plan de Trabajo aprobado;

® Falta de entrega de informes técnicos en tiempo y forma;



® Dudas razonables sobre la veracidad de los resultados reportados;

® Incumplimiento de condiciones de seguridad de la informacién o confidencialidad.
En todos los casos, la suspension sera comunicada formalmente al contratista con
indicacion de las causas, otorgandole un plazo de hasta diez (10) dias habiles para
presentar descargos, documentacion complementaria o subsanar las observaciones
formuladas.

De mantenerse las causas luego del plazo otorgado, la IDP podra:

® Mantener la suspensién de pagos;
® Aplicar penalidades conforme a lo establecido en el pliego;
® [niciar el procedimiento de rescisién anticipada.

Los pagos seran reanudados unicamente cuando la IDP, a través del lider de proyecto,
haya aprobado expresamente la regularizacién de la situacion.

15. Recaudos necesarios para la presentacion de
propuestas.

Los oferentes deberan presentar su propuesta en sobres debidamente identificados y
cerrados, cumpliendo con las siguientes condiciones:

15.1. Contenido obligatorio
Cada oferente debera presentar:

® Copia del comprobante de adquisicion del Pliego de Condiciones, el cual tendra un
costo de pesos uruguayos $ 60.000;

® Constancia de estar inscripto en el Registro Unico de Proveedores del Estado
(RUPE);

® Acreditacion de domicilio fiscal en la Republica Oriental del Uruguay;
® Dos sobres cerrados, separados e identificados como:
O Sobre A: Propuesta técnica, incluyendo toda la documentacion requerida;

O Sobre B: Propuesta econdmica (a abrir solo si la propuesta técnica es
considerada aceptable);

® Version digital en PDF de la propuesta técnica completa, en pendrive rotulado con
los datos del oferente.



15.2. Documentacion técnica a incluir
El sobre de la propuesta técnica debera contener, como minimo:

® (Carta de presentacion y compromiso con el pliego;

® Plan de trabajo con cronograma (Gantt);

® Descripcidn de la solucién propuesta, metodologias, tecnologias, etc.;

Detalle del equipo técnico propuesto y sus CV;

Acreditacion de antecedentes del oferente y de su equipo;

Detalle del hardware y demas equipamiento a proveer por el oferente;
Detalle del software y licencias de uso;

Propuesta de indicadores de resultados y mejoras recaudatorias;

Requerimientos técnicos y logisticos para implementacion.

15.3. Documentacion econdémica a incluir
El sobre de la propuesta econdmica debera contener:

® El porcentaje a cobrar por la mejora recaudatoria ofrecido;

® Estructura e identificacion de los hitos, en caso de solicitarse anticipos de acuerdo a
lo previsto en 7.2.1

® Periodicidad de cobro de los porcentajes en caracter de anticipo a partir del segundo
ano, previsto en 7.2.2, si son solicitador por el oferente.

15.4. Acreditacion de representacion

La persona que suscriba la propuesta debera acreditar su calidad de representante legal del
oferente, mediante:

® Testimonio notarial que acredite la representacion del firmante.

® Copia simple del documento de identidad del firmante.

15.5. Forma de presentacion

® Las propuestas deberan entregarse personalmente en la Oficina de Compras de la
IDP, en dias y horarios habiles;

® Las ofertas presentadas fuera del plazo establecido o con sobres abiertos seran
rechazadas de forma inmediata;

® Un sobre A con la oferta técnica



® Un sobre B con la oferta econdmica.

® El sobre B (econémico) se devolvera sin abrir en caso de que la propuesta técnica
no alcance el puntaje minimo requerido.

16. Fecha de presentacién de propuestas y precio del
pliego.

Las propuestas deberan ser presentadas en la Oficina de Compras de la Intendencia
Departamental de Paysandu, ubicada en Zorrilla de San Martin y Sarandi, hasta las horas
14:00 del dia de Octubre, en dias y horarios habiles.

No se admitiran ofertas entregadas fuera de plazo, incompletas o con sobres abiertos.

La hora y fecha limites para la recepcion de propuestas se comunicaran formalmente a
través del sitio web institucional y/o medios oficiales, y quedaran reflejadas en el acto de
apertura.

El pliego de condiciones tendra el costo de $ 60.000 (pesos uruguayos sesenta mil), el cual
debera abonarse en ABITAB o REDPAGQOS, previa solicitud de codigo en la oficina de
compras. La solicitud de cédigo para pago de pliego de condiciones debe hacerse enviando
un mail a licitaciones@paysandu.gub.uy con los datos de la empresa (RUT, direccion y
teléfono).

17. Redaccioén de las propuestas

Las propuestas deberan ser redactadas de forma clara, precisa y sin enmiendas ni
tachaduras, utilizando preferentemente el siguiente modelo de texto:

Modelo sugerido de presentacion:

Yo, [Nombre completo del oferente o su representante legal], domiciliado a los
efectos legales en la calle [domicilio legal], de la ciudad de [ciudad],
comparezco en el presente llamado a Licitacion Publica para la contratacién del
servicio de Fortalecimiento de la gestion institucional de la Intendencia
Departamental de Paysandu, con impacto en la interaccion con la ciudadania y
en la gestion tributaria, y ofrezco:

[Detalle claro y ordenado de lo ofrecido: descripcion general de la solucion,
entregables, plan de trabajo, cronograma, caracteristicas técnicas, tecnologias
utilizadas, estimaciones de impacto, propuesta econdmica, anexos, etc.]

Declaro conocer y aceptar en todas sus partes el Pliego de Condiciones
Generales y Particulares que rige esta licitacion, asi como la normativa
aplicable.

Me obligo, en caso de ser adjudicado, a celebrar el contrato correspondiente y
a ejecutar las tareas de conformidad con las condiciones establecidas.

Asimismo, acepto que cualquier controversia derivada de este proceso se
resolvera conforme a las leyes de la Republica Oriental del Uruguay, y me



someto a la jurisdiccion de los Tribunales competentes del departamento de
Paysandu, con renuncia expresa a todo otro fuero.

18. Apertura de propuestas

El acto de apertura de propuestas se realizara en la sede de la Intendencia Departamental
de Paysandu, el dia miércoles 1 de Octubre de 2025 a la hora 15:00.

18.1. Procedimiento

® FEl acto sera publico y podra contar con la presencia de representantes de los
oferentes, funcionarios designados por la IDP y otras personas interesadas;

® Se procedera a la apertura de los sobres correspondientes a las propuestas técnicas
de todos los oferentes que hayan cumplido con los requisitos formales;

® | os sobres con la propuesta econémica se mantendran cerrados y bajo custodia, y
solo se abriran en una instancia posterior para aquellos oferentes cuya propuesta
técnica haya sido considerada aceptable;

® Se labrara un acta circunstanciada del acto, que incluira:

O Nomina de oferentes;
O Observaciones de forma;
O Constancias formuladas por los presentes.

El acta sera firmada por los funcionarios actuantes y por los oferentes que deseen hacerlo.
Una copia del acta podra ser solicitada por cualquiera de los participantes.

19. Reserva del derecho de adjudicar

La Intendencia Departamental de Paysandu se reserva expresamente el derecho de:

® Aceptar total o parcialmente cualquiera de las propuestas presentadas;

® Rechazar todas las ofertas si, a su juicio, ninguna resulta conveniente a sus
intereses técnicos, estratégicos, juridicos 0 econémicos;

® No adjudicar si se presentaran causas sobrevinientes, cambios presupuestales,
hechos de fuerza mayor u otros motivos debidamente fundados;

® Solicitar aclaraciones que no modifiquen la oferta, sin que ello implique

obligacién de adjudicar.

Estas decisiones no generaran derecho a reclamacién, compensacion o indemnizacién
alguna por parte de los oferentes, ni constituiran perjuicio ni dafio contractual.



La adjudicacion final quedara sujeta al cumplimiento de todos los requisitos establecidos en
el presente pliego y a la disponibilidad presupuestal correspondiente.

La Intendencia Departamental de Paysandu se reserva el derecho de entablar
negociaciones con los oferentes que presenten ofertas similares, a fin de obtener mejores
condiciones técnicas de calidad o de precio, de acuerdo a lo establecido en el articulo 66
del .T.O.C.A.F.

20. Mora

El adjudicatario incurrira en mora de pleno derecho sin necesidad de interpelacion
judicial o extrajudicial alguna por el solo vencimiento de los términos o por hacer algo
contrario a lo estipulado, o por omision de cualquier acto o hecho que se traduzca en hacer

0 no hacer algo contrario a lo estipulado, especialmente cuando:

® No se cumpla el plazo estipulado para un hito técnico o entregable aprobado;

Se omita la presentacién de informes requeridos en tiempo y forma;
No se adopten, dentro del plazo establecido, las medidas correctivas indicadas por
la IDP;

® Se verifique incumplimiento de disposiciones esenciales en materia de seguridad de

la informacion, confidencialidad o acceso a sistemas.

Configurada la mora, de acuerdo a la gravedad del incumplimiento, la IDP quedara
habilitada a:

® Aplicar penalidades conforme a lo establecido en este pliego;

® Suspender pagos;
Ejecutar garantias;

Disponer la rescisién total o parcial del contrato.

Quedan excluidos de esta disposicion los supuestos de fuerza mayor debidamente

justificados y aceptados por escrito por la IDP, conforme a la normativa aplicable.



21. Incumplimientos, Multas, Rescision.

Se considerara incumplimiento a las condiciones del contrato, la contravencion total
o parcial de sus clausulas, de las del presente Pliego o a la normativa aplicable. El
incumplimiento total o parcial, o el cumplimiento defectuoso de las obligaciones asumidas
por el contratista o a la normativa aplicable, dara lugar a la imposicién de multas, sin
perjuicio de otras sanciones contractuales o legales aplicables y la facultad de rescision

unilateral de la administracion.

21.1. Criterios generales

La falta de cumplimiento por causas no previstas expresamente e imputables al
adjudicatario facultara a la IDP a apercibir y/o aplicar multas y seran graduadas de acuerdo
a la gravedad del incumplimiento y sin perjuicio de las facultades de rescision otorgada a la

administracion.

21.2. Montos aplicables

Las multas podrdn graduarse entre 10 y 100 UR (diez y cien unidades
reajustables) por cada incumplimiento, ain sea este parcial, teniendo en cuenta
el tipo y la gravedad del mismo pudiendo ser acumulativas. En caso de que el
cumplimiento de las obligaciones pactadas este sometido a un plazo, la multa

podra fijarse por cada dia de demora hasta su efectivo cumplimiento.

Todo ello, sin perjuicio de la potestad de la Administracién de declarar
rescindido el contrato con la pérdida de la garantia de cumplimiento y cobro de

los dafos y perjuicios en la via pertinente.

En todos los casos, la IDP queda facultada para retener los importes
correspondientes a las multas de las facturas pendientes de pago si las hubiera,
o de cualquier otro compromiso contractual que el adjudicatario mantenga con
la Administracién o descontarlas del depédsito de garantia. En caso de que estos
créditos sean insuficientes, podrd comunicarse la situacién al RUPE, solicitando
la baja de la empresa infractora, sin perjuicio de otras acciones administrativas
y/o civiles que correspondan. Las multas y la pérdida del depdsito de garantia

podran hacerse efectivas sin necesidad de accién judicial alguna.



21.3. Procedimiento:

Las multas seran aplicadas por la IDP, mediante resolucion fundada y previa notificacién al
contratista;
® Se aplicaran directamente sobre el proximo pago a efectuar, con constancia en el

acta de aprobacion del informe correspondiente;
® En caso de que la multa supere el valor a pagar, se autorizara la ejecucién parcial de

la garantia de fiel cumplimiento;

21.4 Rescision:

Sin perjuicio de la facultad genérica otorgada por articulo 70 del TOCAF y 26 del
Pliego Unico de Bases y Condiciones Generales para suministros y servicios no personales
de rescindir unilateralmente el contrato por incumplimiento grave, el contrato podra
rescindirse en forma unilateral por la la Administracion toda vez que se de alguna de las

causales indicadas en los numerales siguientes:

® Incumplimiento de hitos técnicos o entregables en los plazos comprometidos;

® Presentacion tardia o incompleta de informes de avance o informes técnicos;
Falta de ejecucion o ejecucién parcial de acciones validadas en el Plan de Trabajo;
Incumplimientos reiterados en el manejo de datos, acceso a sistemas, o protocolos
de seguridad de la informacion;

® Obstaculizacion injustificada de auditorias, validaciones o requerimientos técnicos de
la IDP.

® Cuando el contratista resulte culpable de fraude, grave negligencia o contravencion

a las obligaciones estipuladas en el contrato.

Se considera que el adjudicatario ha incurrido en incumplimiento que amerita la
rescision, cuando notificada de la constatacion de alguna de las causales, no rectificara
dentro del plazo de diez dias siguientes la situacion, salvo que la conducta verificada

implique una accién u omisidon no susceptible de rectificacion.

22. Presentacion de informes

El contratista debera presentar, durante toda la vigencia del contrato, informes técnicos y
administrativos que permitan a la IDP monitorear la ejecucion, validar entregables y
autorizar los pagos correspondientes.



22.1. Informes de avance

Deberan entregarse informes de avance conforme al cronograma aprobado en el Plan de
Trabajo, incluyendo como minimo:

® Descripcidn de tareas realizadas en el periodo;

® Cumplimiento de hitos o entregables definidos;

® Dificultades encontradas y medidas adoptadas;

® Recomendaciones técnicas o ajustes propuestos;

® FEvidencia técnica (documentos, capturas, acceso a sistemas, indicadores, etc.).

Estos informes seran presentados al lider de proyecto designado por la IDP, quien debera
validarlos formalmente para habilitar el pago correspondiente.

22.2. Informes de resultados

A partir del segundo afio de ejecucion del proyecto, el contratista debera entregar informes
periddicos de impacto, que incluyan:

® Resultados comparativos segun la metodologia establecida (ver seccion 7.1);

® Analisis de contribuyentes, padrones y comportamiento de pagos;
® FEvolucion de la morosidad;
® Analisis técnico de las medidas que incidieron en el resultado;

® Propuestas de ajustes o nuevas acciones para el siguiente periodo.

22.3. Informes especiales o extraordinarios

La IDP podra solicitar informes técnicos especificos sobre aspectos puntuales del proyecto
(seguridad, integracion, datos, etc.), o en caso de dudas, conflictos o reclamos.

El contratista debera entregar los mismos en un plazo maximo de 15 dias corridos, salvo
que se justifique una extension.

22.4. Reuniones técnico—administrativas

La IDP, a través del lider de proyecto, o el propio contratista, realizaran reuniones técnicas y
administrativas en forma periddica con el equipo responsable, a efectos de:

® Revisar el avance del proyecto;

® Analizar indicadores y resultados;



® Proponer ajustes o nuevas lineas de accion;

® Resolver dudas, observaciones o incidentes detectados.

Estas reuniones deberan documentarse mediante actas simples firmadas por las partes.

23. Ley N.° 18.098 — Laudos salariales y condiciones
laborales
El contratista se obliga a garantizar que todos los trabajadores asignados a la ejecucion del

contrato perciban remuneraciones y condiciones laborales que, como minimo, se ajusten a
los laudos establecidos por los Consejos de Salarios correspondientes.

23.1. Fiscalizacion y consecuencias del incumplimiento

La Intendencia Departamental de Paysandu (IDP) podra, en cualquier momento, exigir al
adjudicatario:

® Comprobantes de pago de salarios y beneficios sociales;

® Constancias de afiliacién y pago de aportes al Banco de Prevision Social (BPS);
® Constancia de pdliza vigente contra accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales.
El incumplimiento por parte del contratista en el pago de salarios y/o aportes sera

considerado falta grave y podra dar lugar a:

® Retencion de pagos;

® Aplicacion de multas;

® Rescision del contrato por causa imputable al adjudicatario.

23.2. Obligacion de identificacion del personal

La IDP podra requerir, en cualquier momento, que el adjudicatario identifique al personal
asignado al contrato, con el fin de verificar el cumplimiento de las condiciones laborales
exigidas. El contratista se compromete a brindar esta informacion con caracter inmediato y
completo.



24. Leyes N.° 18.099 y 18.251 — Responsabilidad
solidaria y retencidén preventiva
En cumplimiento de las disposiciones establecidas por las Leyes N.° 18.099 y 18.251, el

contratista sera el unico responsable por el pago de los créditos laborales y previsionales
derivados del personal afectado a la ejecucion del contrato.

24.1. Derecho de retencion

La Intendencia Departamental de Paysandu podra retener de los pagos debidos al
contratista cualquier suma que pudiera corresponder por:

® Créditos laborales exigibles;

® Aportes impagos al Banco de Prevision Social (BPS);

® Primas del Seguro de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales (BSE).

Esta facultad podra ejercerse incluso sin resolucion judicial, en caso de existir informacién
suficiente que fundamente el riesgo.

24.2. Responsabilidad subsidiaria o solidaria

En caso de que la IDP fuera condenada judicialmente, en forma solidaria o subsidiaria, al
pago de créditos laborales o previsionales vinculados al contrato, tendra el derecho de:

® Repetir contra el adjudicatario por el total de las sumas abonadas;

® Aplicar sanciones contractuales adicionales;

® Ejecutar garantias en caso de que existan saldos pendientes.

Esta responsabilidad se mantendra incluso después de la finalizacion del contrato, por el
periodo de prescripcion legal aplicable.

25. Ley N.° 18.244 - Registro de deudores alimentarios

Previo a la firma del contrato, el adjudicatario debera acreditar no estar inscripto en el
Registro Nacional de Deudores Alimentarios Morosos, conforme a lo dispuesto por la Ley
N.° 18.244.

25.1. Personas fisicas

En caso de que el adjudicatario sea una persona fisica, debera presentar:



® Certificado vigente emitido por el Registro correspondiente, con no méas de 30 dias
de antigledad;

® En caso de corresponder, constancia de estar al dia con las obligaciones
alimentarias reconocidas judicialmente.

25.2. Personas juridicas
Si el adjudicatario fuera una persona juridica, debera presentar certificado de:

® | a propia entidad (si corresponde);

® Sus representantes legales, directores y/o integrantes del érgano de administracion,
segun el tipo societario.

El incumplimiento de este requisito impedira la firma del contrato y habilitara a la IDP a
adjudicar al siguiente oferente mejor posicionado.

26. Documentacion

Una vez adjudicado el contrato, el adjudicatario debera presentar ante la IDP, en el plazo
que se le indique, la siguiente documentacion obligatoria para la firma del contrato:

26.1. Documentacion juridica y registral

® Copia auténtica del documento de identidad del representante legal;

® Testimonio notarial de personeria juridica vigente (para personas juridicas);

® Certificado del Registro Nacional de Actos Personales, Seccion Interdicciones y
Reivindicaciones, tanto del adjudicatario como de sus representantes legales o
directores (segun el caso);

® Constancia de inscripcion y habilitacién en el Registro Unico de Proveedores del
Estado (RUPE);

® En caso de ser persona juridica, copia del contrato social o estatuto y actas de
designacion de autoridades vigentes.

26.2. Documentacion fiscal y laboral

® Certificados unicos vigentes de DGl y BPS, sin adeudos ni convenios en mora;



® Comprobante de pdliza de seguro vigente contra accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales (BSE);

® Certificado de no inscripcion en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos (ver
seccion 25).
26.3. Prohibiciones y restricciones
El adjudicatario no podra:

® Delegar total o parcialmente las obligaciones asumidas, sin autorizacion expresa de
la IDP;

® Transferir el contrato a terceros, directa ni indirectamente;
® Subcontratar tareas esenciales del objeto sin aprobacion previa y fundada de la IDP.

Toda documentacion debera presentarse en forma completa, auténtica y actualizada, y
podra ser verificada por los servicios juridicos o administrativos de la IDP.

27. Penalidades

La Intendencia Departamental de Paysandu (IDP) podra aplicar penalidades al adjudicatario
en caso de verificarse incumplimientos contractuales parciales o deficiencias relevantes en
la ejecucion, incluso si no configuran causal directa de rescision.

27.1. Criterios de aplicacion
Las penalidades podran imponerse en los siguientes casos:

® Retrasos reiterados en la entrega de informes, productos o avances sin causa
justificada;

® Falta de cumplimiento parcial de entregables conforme a las especificaciones
técnicas;

® Omision en la implementacion de acciones comprometidas en el Plan de Trabajo;
® Deficiencias en la calidad de los servicios o productos entregados;

® Incumplimientos puntuales a normas de seguridad de la informacion,
confidencialidad o atencion de requerimientos técnicos.

27.2. Procedimiento



La IDP intimara al contratista a subsanar la deficiencia detectada, otorgandole un
plazo especifico;

Si no se corrige en el plazo establecido, se aplicara la penalidad correspondiente;

Toda penalidad sera notificada formalmente y quedara registrada en el expediente
de ejecucién del contrato.

27.3. Naturaleza de las sanciones

Las penalidades podran consistir en:

Apercibimientos formales, con constancia en el legajo del contratista;

Descuentos sobre pagos aun no efectuados, proporcionales a la gravedad del
incumplimiento (a definir por la IDP);

Pérdida de prioridad en futuros procesos de contratacion con la IDP;

Aplicacion complementaria de multas conforme a la seccién 21, si correspondiera.

Estas sanciones no excluyen la eventual aplicacion de medidas adicionales en caso de
reincidencia o agravamiento, incluyendo la ejecucion de garantias o rescision anticipada del
contrato.

28. Causales de rescisiéon y/o anulacion

La Intendencia Departamental de Paysandu (IDP) podra rescindir total o parcialmente el
contrato, sin derecho a indemnizacién para el adjudicatario, en los siguientes casos:

28.1. Causales imputables al adjudicatario

Incumplimiento grave o reiterado de las obligaciones establecidas en el contrato o en
el Pliego de Condiciones;

Incumplimiento de plazos criticos del Plan de Trabajo sin justificacion aceptada;

Falta de entrega o entrega defectuosa de productos, servicios o sistemas
comprometidos;

Deteccion de errores técnicos, fallas de seguridad o negligencias que afecten la
operativa institucional, la privacidad de los datos o del servicio al vecino;

Ocultamiento de informacion relevante o falseamiento de antecedentes;



® Incumplimiento de las leyes laborales, previsionales, fiscales o de seguridad social,

® Reiterada aplicacion de penalidades o sanciones durante la ejecucion.

28.2. Causales sobrevinientes o institucionales

Modificaciones sustanciales en el marco legal, presupuestal o de politicas publicas que
afecten la viabilidad del contrato;

Disolucidn o reestructuracién del proyecto por decisién fundada del Gobiermno
Departamental;

Situaciones de fuerza mayor que hagan imposible la ejecucién del contrato por tiempo
prolongado;

Cese anticipado del periodo de gobierno por causas institucionales (intervencion,
reorganizacion, etc.).

28.3. Procedimiento de rescision

® | a rescision sera notificada formalmente al adjudicatario, con una exposicién
fundada de motivos;

® En casos urgentes o que comprometan la operativa institucional, podra tener efecto
inmediato;

® En los demas casos, se otorgara un plazo de hasta 15 dias corridos para presentar
descargos;

® La resolucion definitiva sera dictada por la autoridad competente de la IDP, y dara

lugar a la ejecucion total o parcial de las garantias correspondientes.

La rescision por parte de la IDP no exime al contratista de las responsabilidades vy
obligaciones pendientes hasta la fecha efectiva de terminacion, ni de los reclamos que
pudieran generarse por dafos y perjuicios causados.

29. Consultas al Pliego de Condiciones Generales y
Particulares

Cualquier consulta, aclaracion o solicitud de informacion adicional respecto al contenido del
presente Pliego debera realizarse por escrito a la siguiente direccion de correo electronico:

licitaciones@paysandu.gub.uy.

29.1. Plazo para recepcidn de consultas



Las consultas seran admitidas hasta las 17:00 horas del dia Viernes 26 de Septiembre,
debiendo el oferente identificarse claramente en el correo y especificar:

® Nombre o razon social del consultante;

® Datos de contacto;
® Referencia al numeral o seccion del pliego consultado;

® Formulacién precisa de la duda o requerimiento.

29.2. Respuestas oficiales

La IDP dara respuesta por escrito a todas las consultas recibidas en plazo, en un unico
documento consolidado, que sera enviado por correo electronico a todos los interesados
que hayan adquirido el pliego y en la pagina de Compras Estatales.

Las respuestas pasaran a formar parte integrante y vinculante del Pliego de Condiciones, en
tanto interpretaciones oficiales de su contenido.
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RENDICION DE CUENTAS

o 2024

PAYSANDU i

THREZSHEILDICA

3.4.1 Ejecucion del Presupuesto con relacion a los recursos

Estimado Rermusdado Eri mrexes En menos
A) DE DRIGEN DEPARTAMENTAL
1] IMPLIESTOIS
A] SDERE INMUEBLES
Contribucion Inmodiliana Uroans y Suburtans 12708230  14EEMET 34146377 -
Multas soire Contribucion Urtena y Suburbans 3,709, 550 2577 A2 - 238,927
Recanzos sobre Contrioucion Urbana y Suburbana 7,041, SO0 sE10003 - 1,204 BA7
Contribudion Inmobilians Rumal 50,476,000 340103, 712 35627, 712 -
Muftes sobne Coevbribucion nmobiliania Rural 4050273 A8 56l - 1581314
mrsusmmmm:im Inmabilisria Rursl 3.3009,530 ZEMEa0 - E3L330
Terr=nos Bakdios 3,309,530 B340 625 3434679 -
Impuesto Alumioraco Pubiicn T7A30 500 91635138 14.304,238 -
Dtres multas de origen tibutario - 1442928 1442 5328 -
Cros recargps de origen tributanio - T A2 724,192 -
Edificacion Inapropisda 384,323 - - 384,329
Retorno Mayar Walor Inmusbles - T RE TI0I2E -
Totsl &) SOBRE INMLUEBLES 25,00 BOLS0X994 104,530,437 5,247,381
E] SDBRE VEHICULOS
Patente de Rodsdos &30, 233, 000 B38.7TPEETY 167543 573 -
uites sobre Patents de Rodsdos E =] 6277, 750 6542, 730 -
RecEnges e Fabents de Rodsdos A2 270233 TOERATE - 3,200,347
Total E] SOERE VEHICULDS 503,138,585 EFZTHOA43  174,7EE,E03 5,200,347
quh’.mﬂCﬂﬂmElmﬁL
Impuesto 8 los Remates [ley N 12.700) 55,333,290 BE.543 080 - 12452170
Impuesto de bas avisos y propagenda B2 163 [15,540) - 340,803
Impuesto & a5 competenoins hipices y'o vents y remate de boltos 3,843 10,6541 4248 -
Impuesta & los Espectnuios Fubioms 145,553 F00,733 383,570 -
Muitas sobire aotividiaces comercisles & industrisles 3.3009,530 =233 - 3,446,387
Recsnzos sobre actiidiades comemisles & industrisies 1402 380 rd == - 1,355,698
Otros Impuestos 5fAct.-Com.e Ind. 0,120 304 38T 134,268 -
Total Cj SOERE LA ACTIVIDWD COMERCIAL E INDUSTRIAL 104,728,571 E7,537 455 2586 17,615,038
Total I} IMPUESTOS 1,110,386,956 1362555196 280240005  26,0717HS
] TASAS
8| Administratims
Tasa de Timibres-Seliados munic pales - [172.080) - 172,030
Tasa de Certificados- TesHimonios - X230 2,230 -
Taza derschos firma testimonio Registro Civil 1283343 I 236 ora.334 -
Ctrms tacas sdministrativas 1,285,315 FL TR 1,263,796 -
Derechas de Expedicion 2.521,623 - - 2,521,623
Totsl a) Administratas =,452,69% 4535347 2.240,347 3,053,697
E] POR SERVICIOS DE HISIENE
'I'mlh‘l:l'nllbclcs-l:n 756,223 3531 6852 - 4,004,533
Tasa sersico salubrided |Comerdal o Industrial) - 21504 41 504 -
Taza desinfeccion-desmtizacion - 2030 2,030 -
Taza de Higiene Ambientsl 1732573 [52.334) - 1,B13,369
Taza General de Sendco 21,096,268 113903553 ALE0T LS -
Crms tasas serv. De Higiene - 1930,452 1590,452 -
Totsl ] POR SERVICIOS DE HISIEKE 100,443,468 119457504 34,542,038 9,815,802
C| POR SERVIOOS DE TRAMSTO
ﬂ'lqmderl‘d:l‘iulhdc\ﬂiu.lm 3,843 13012 058 13,006,293 -
Libretns de chofieres 47325, 730 19539767 TATO0AT -
'I'!.H-I'L'.'-Peﬂ:iﬂ'lde'nﬂﬂm - [l ] BT -
DT msas sErdcn de Trarstn ETe4.ET3 I 43T 485 - 3,327,386
Taza derschos explotacion e taximetros - 430,380 450,380 -
Totsl Cj POR SERVICIDS DE TRANSITD 2530048 I8 586308 A7.573. 438 3,327,386
IJ+P':H5EH.'|'H:|D DOE ARTUITECTILRA
Tasa permiso edificon, reedificacion, bamers 4050273 S35 573 - 3,193,600
Tasa fracoones amanzamisnto-sokanes - 2EE3 3 2883319 -
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3.4.1 Ejecucion del Presupuesto con relacion a los recursos

Estimadio Recaudato Eni mes [En mencs
Tasa CORSETVECON pavimento 5,243,270 - - =,243, 290
CRras tRsas serdno de Arguitecturs - TEME TE,D4E -
Tm&mhmmﬁllﬂnmm - FESES 38,585 -
Taza habiktacion de planos 11, 68T - - 11 687
Tasa denschos estudio-contralor de obms - 1323 E1,323 -
Tasa hab mmuebie &n sendamiento - 190,321 440,334 -
Total D POR SERVICID DE ARQUITECTURA 9543242 4102271 34T 1506 5,008,337
q FOR SERYICID DE HECROFOLE
Taza derschos necropolis - [az. 7= - 12,797
Taza pnritmn:im -depnmn de cadeveres - SO.TTE 0,778 -
Otras tasas serdno de Neropalis 2,337,300 1339 367 - 1,057,933
Taza de consenasdon-vigianca de necropois - 1201158 120 194 -
Totsl E| FOR SERWICIC DE HECROFOLE 2,337,300 74589 1,261, 565 1,140,730
H:| MULTAS SO0ERE TASAS
Bt sobre tesas 1345,243 18 aid - 23,834
Recargos mire tasas 1,168,530 1,104,194 - 54,496
TI:IIIH] MLILTAS SO0BRE TASAS L EET B53 2.358,363 - BE.330
E] COTRAS TASAS
Tasa por Alumibrado Fablico - 188 188 -
“Tokal E] OTRAS TASAS - 188 128 -
Total Il TASAS 147,208,938 ATZISHE2T 45,450, 165 24,448,539
1] PRECIOS
Otros predias
WiEnbs ge Certificados Guins 4.050,273 4420505 400,534 -
Precio por dano caminera 114 927,700 - - 114327700
nros F’Eﬂni 7.0, 500 IFTIT. P42 0, TL%. 542 -
Terminal de omnibies 1.174,453 1,570,192 /9,775 -
Explotacion de ingresos & Termas 9,700,000 31, 703,994 - 3,956,069
Tokal Ofros Flmni 4152 30, 3658 BI45T 254 32397 118323769
FOR ARRENDAMIENTOS-ALOLNLERES:
Lomcon de espacias publicos 500,000 1253433 553,433 -
Locacion de propiedades municpsles - 230,195 450, 195 -
Total POR ARREMDAMIENTOS-ALOUILERES: S0, D00 2323750 1.423,353 -
PR EMAJENAOCH DE MUESLES E INMUEBLES:
WVenta de terrencs, parcelas-nichas 4,323 AL SES - 344,336
Tokal FOR ERAIERACOH GE MUESLES E INMUEBLES: 324,323 &F5ES - 344,336
SEryido baromstrics oL 150 47233 - E£33,933
Derechas acupacion sususio-is publica - 43 LEL] -
Multes 35363430 - - EB3E3430
Recanzos 4,327 - - 284,373
Totsl 5 530,563 47 EEY 430 39809710
Todal I] FREOOS 213,839,658 &7 967 122 225956280 158 858,815
lﬂ FESUALTADD DE ACTIVIDAD ODMBRCIAL E INDUSTRIAL
mmﬂmﬂmmmpﬂn’m Etr_b &30, 000 166430 - 4£3, 330
Totsl &30, 000 156430 - 4£3, 330
WMELLT!MEEMDMEHM!L 630,000 166, 450 - 463,550
IX] MLULTAS ¥ RECARGOS
Infracoiomes de Transito - 9610 F9264,000 -
mmdpﬁm. - BoATE 2 S2175.546 -
Totsl - 110439596 112,435,896 -
Total Bf) MULTAS ¥ RECARGOS - 112499856 118,439,856 -
Vi) CONCESIONES
Canon pnrdndmiﬂ'ln tarifada 1168 E30 1517747 45,057 -
Totsl 1,168,530 1,617,747 445,067 -
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3.4.1 Ejecucion del Presupuesto con relacion a los recursos

Estimado Rerasdado Eni mass En menas
Toial V1] COMCESIONES 1,158, 550 1,617,747 445,097 -
wpﬂmﬂ:smm
miwmm 304430 Ja547 544 - 5,054,006
Irgresos: Sin identificar - IR :E3221 -
Totsl 304430 I3 :iT 24 2=3.224 5,054,006
Tﬂmlmm 83,041, 550 55 2 Bl 265,2H 28,094,006
Wil INGRESOS FINAMCIERDS
Intereses ganados por finenciscon de deudores - 4409023 4408,023 -
[Diferenca de camibio ganada - ILELE 32,646 -
Intmreses panacas - e 2 -
Toksl - 4441532 4441,532 -
Total VIll) INGRESOS FINANCERDS - 4,411,932 4,441,932 -
Total 4] OE ORIGEN DEPARTAMENTAL L506ITSS12  ITEES1TI0 ATEAZLSTA 239, 06.696
B] iE ORIGEM MACIONAL
1) Art. 214 de I Consthscion de la Republica
Recursos por Ley de Frespusstn Madonal S12742,629 1, Z0E611061  I938685,437 -
Frograma de Desamalio y Gestion Subnaconsl FOES 174, 500,000 - - 134 500,000
Recursos por Ley 159 272 de Descentral moon-FIGhd [Lits) - 12441 177 12441477 -
Recursos por Ley 15272 de Descentralimcion-FRGM [Lit 5] - 33,780,581  33.7E0,881 -
Recursos por Ley 19772 de Descentralimcon-FRG [LitC] - =047 503 %043 503 -
Recursos por Ley 15272 de Descentralimoon-FISM [Lit D) - TASEEA  TASGELL -
Totsl 1,037,342,629 1,267.37FAS5 IWAEISESD 124,500,000
Todnl Ikﬂtmd:htmt hﬂ:’pﬂ:ﬁ: 1037342 629 1367372483 354,629,850 124,500,000
W] &st. 258 de ks Constitucion de i Republica
[FOI-Art 238 Constiecan 160,393,000 135,544 198 - 3708842
Totsl 150,333,000 136,244,938 - 13308442
Tﬁ“ﬂl‘l‘_mﬂ:hmthm 150,353,000 135 844 558 - 23,508,442
-] RECUPRSOS ESTABLECIDDS POR OTRAS NSPOSICIONES
Foneka Incentive Gestian de Municpios 66,338,239 - - ee338239
mmﬁm A7 306, 544 1355843 156 13336, 332 -
[Fomda e Asimatria - 44 a1 4254241 -
Toksl 135 263,083 180437437 18130353 55338239
Total IImEI’H..EDm FOR OTRAS DISPOSHO ONES: 188, 865,083 140,437 437 18 130,553 56,558,239
Tuug]n:mum J12 453
uimmmnﬁm
1) Figeicomizos
[Fideicomisos Finanderos 19E,704,000 - - 198,704,000
Total 19,704,000 - - 198,704,000
Tednl I) Fideicomisos 198,704,000 - -
wn]mmmmum 153, 701, 000 - - 158, 70,000
E} APUSTES
Cuwentas Regularizadoras
Cobranza en Suspenso - (B33 247 - 8,953,247
Total - [B3=3 247 - 8,353,247
Toial Cuenias Reguiarizadones - [2.535 247) - B.555,247
Total E] AIUSTES - [2,585, 247) - B, 585,247

Total gememl 3131540624 3 FETII00E 2 B490E3.026 2 651,312624
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